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1. Ovod

,Kollzne tendre zbavujl spotrebitelov moZnosti profitovat z tlaku stutaze."*

John Vickers, britsky ekoném

Slovenské zdravotnictvo sa od padu komunizmu stretdva s mnohymi problémami, pricom
jeden z najvaznejsich je jeho nizka efektivnost. Potvrdzuji to aj $tudie OECD, ktoré radia
Slovensko medzi eurdpske krajiny s najniz§ou mierou efektivnosti zdravotnickeho systému.?
Ak by Slovensko dokazalo naplno vyuzZit svoj potencidl na zvySenie efektivnosti v
zdravotnictve, u$etrili by sme podla zisteni OECD aZ 2,7% HDP rocne,®> ¢ je tretina
verejnych vydavkov v zdravotnictve. Podla MMF by Uspora zo zvySenia efektivnosti dosiahla
az 3,5% HDP za rok pri rovnakych vysledkoch zdravotnictva, resp. ak by Slovensko
dosahovalo rovnaké Urovne efektivnosti zdravotnickeho systému ako najefektivnejsie Staty,
udetrilo by az 60% vydavkov smerujlcich do zdravotnictva.* Povedané inak, za sU&asnu
Uroven poskytovanej zdravotnej starostlivosti a zdravia by mali oblania SR platit ovela
menej. Alebo opacne, za peniaze, ktoré v sucasnosti SR vynaklada na zdravotnictvo, by jeho
ob¢ania mali dostat ovela viac - lepSiu zdravotn( starostlivost a viac zdravia. Problémom
slovenského zdravotnictva teda nemusi byt nedostatok perazi, urcite vSak nim je ich

neucelné pouzivanie.

Ak budeme abstrahovat od neefektivnosti vyplyvajucich z diagnostickych a lie¢ebnych
postupov a odmefovania ludskych zdrojov® v nemocniciach, oblast nakupu tovarov, sluzieb
a stavebnych prac zdravotnickymi zariadeniami je dalSou nezanedbatelnou oblastou, kde

mozno najst znadny priestor pre Uc¢elnejsie vyuzZitie verejnych prostriedkov.

! In: PMU SR: Kartelové dohody vo verejnom obstardvani, Protimonopolny Urad SR, Bratislava, 2010 (k stiahnutiu na:
http://www.internationalcompetitionnetwork.org/uploads/cartel%20wg/awareness/srkartelove%20dohody%20vo%20vo.pdf)

2 OECD (2010): Health care systems: Getting more value for money, OECD Economics Department Policy Notes,
No. 2, OECD, Pariz, 2010 (k stiahnutiu na: http://www.oecd.org/datacecd/21/36/46508904.pdf)

3 OECD (2012): What are the Best Policy Instruments for Fiscal Consolidation?, OECD Economics Department Policy
Notes, No. 12, OECD, Pariz, april 2012 (k stiahnutiu na: http://www.oecd.org/datacecd/26/4/50100775.pdf)

4 GRIGOLI, Francesco: Public Expenditure in the Slovak Republic: Composition and Technical Efficiency, IMF
Working Paper (WP/12/173), Medzinarodny menovy fond, Washington, 2012 (k stiahnutiu na:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2012/wp12173.pdf)

5 Personélne naklady tvoria najvaésiu nakladovl poloZku zdravotnickych zariadeni. V roku 2010 predstavovali vo
velkych fakultnych a univerzitnych nemocniciach v priemere 50%-ny podiel. Dalej nasledovali naklady na
obstaranie zdravotnickeho materialu a liekov (pozri: http://www.rokovania.sk/File.aspx/ViewDocumentHtml/Mater-
Dokum-140498?prefixFile=m ). Po zdkonnom garantovani minimalnych mzdovych narokov lekarov a sestier v tomto
roku sa napriklad v Detskej fakultnej nemocnici s poliklinikou v Banskej Bystrici zvysil podiel osobnych nakladov na
zhruba 60% (pozri: http://m.webnoviny.sk/rozhovory/nosko-riesenie-pre-nemocnice-musi-pr/501747-clanok.html) a v
Rooseveltovej nemocnici v Banskej Bystrici tvoria mesacné naklady na mzdy a odvody zamestnancov az 74%
mesacnych prijmov nemocnice (pozri: http://www.sme.sk/c/6399716/nemocnice-zdvihli-mzdy-ale-skrtaju-

priplatky.html).
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V ostatnom c¢ase si to vo vadéSej miere uvedomuju i zdravotné poistovne, ktoré pri
vyjednavani zmllav s poskytovatelmi a pri navySovani platieb za hospitalizacie a vykony viac
tlatia na nemocnice, aby Setrili pri nakupoch. Najma nepretransformované statne
univerzitné a fakultné nemocnice si vSak dobre uvedomuju svoju (aj politickd) silu a vplyv
a fakt, Zze su prili§ velké a dblezité na to, aby s nimi zdravotna poistoviia neuzatvorila
zmluvu, nakolko by nenaplnila verejnd minimalnu siet, a aj preto plany na Setrenie ¢asto

nevychadzaju.

Tak napriklad v tomto roku viaceré nemocnice slubili, ze v priebehu februara a marca znizia
svoje priemerné mesacné naklady na lieky, dietetické potraviny a zdravotnicke pomocky
0 7%. Prave na zaklade tohto predpokladu im VSeobecna zdravotna poistoviia (VSZP) zvysila
od februdra objem financii za hospitalizacie, osobitne hradené vykony a ambulantnu
starostlivost. Nemocnice vSak svoj zavazok nesplnili, k Setreniu nedoslo, naopak, naklady im

vzrastli 0 0,77%.°

Aktudlny prieskum verejnej mienky o vnimani korupcie na Slovensku ukazal, ze takmer az
80% respondentov si mysli, Ze pri obstaravani vo verejnom sektore dochadza ku korupcii
lasto alebo takmer vidy.” To, Ze zdravotnictvo nebude vynimkou, ndm potvrdzujd i ludia
priamo sa pohybujlci v tomto sektore, pricom tvrdia, ze vyska "provizii" pri verejnom
obstaravani sa za réznych vldd mohla pohybovat v rozmedzi od 10% az do 60% hodnoty
zadkazky. Tomas Szalay z Health Policy Institute, byvaly poradca ministrov zdravotnictva
Rudolfa Zajaca a Ivana Uhliarika, sa neddvno v médiach vyjadril,® Ze provizie a
zmanipulované sutaze su v slovenskych nemocniciach beznou praxou. Vzhladom na to, Ze
o takychto praktikdch pocava zo vsetkych stran, je ,nie na sto, ale na dvesto percent"
presvedceny, Ze to takto v nemocniciach na Slovensku chodi. Konkrétne pripady sa vsak

podla neho posudzuju velmi tazko.

6 eTREND (2012): Pldn VSZP zlyhal, nemocnice nesetria: Nemocnice sa zmluvne zaviazali k zniZeniu nékladov, tie
vSak este stupli, ZdravéZdravotnictvo.sk, 25.6.2012 (k stiahnutiu na:
http://zdravezdravotnictvo.etrend.sk/peniaze-a-zdravotnictvo/plan-vszp-zlyhal-nemocnice-nesetria.html)

7 FOCUS (2012): Percepcia korupcie na Slovensku: Prieskum verejnej mienky pre Transparency International
Slovensko, FOCUS, Bratislava, januar 2012 (k stiahnutiu na: http://www.transparency.sk/wp-
content/uploads/2010/01/FOCUS Sprava-pre-TIS jan2012.pdf)

8 SME (2012): Firme z Rathovej kauzy sa na Slovensku dari: Zdravotnicky materidl a techniku nakupuje od
spolocnosti Puro Klima aj ministerstvo obrany, SME.sk, 23.5.2012 (k stiahnutiu na:
http://www.sme.sk/c/6388840/firme-z-rathovej-kauzy-sa-na-slovensku-dari.html)
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Vzhladom na to, ze sucasna, ale v o ¢osi miernejSom tone i predchadzajuca vldda odmietli
privatizaciu nemocnic, ktord by do zna¢nej miery a systémovym sposobom vyrieSila problém
neefektivnosti a korupcie pri obstardvani tovarov, sluzieb <¢i stavebnych prac
v nemocniciach, mali by na jednotlivé nadkupy verejnych nemocnic o to viac dozerat najma
ich verejni zriadovatelia - MZ SR% vysSie GUzemné celky a mestd. VysSie spominané
poznatky o vysokej neefektivnosti a korupcii pri verejnom obstaravani v zdravotnictve vsak

naznacuju, ze formalne kontrolné autority na to nestacia.

Tato analyza verejného obstardvania v nemocniciach a nasledujluce dalsSie vystupy, ktoré su
sucastou spolo¢ného projektu instititov INEKO a TIS pod ndzvom ,Monitoring

transparentnosti v sektore zdravotnictva", maju preto ambiciu poukazat na niektoré neduhy

a neefektivnosti pri obstardvaniach vo verejnych nemocniciach, a tym vytvorit v laickej, ako
aj v odbornej verejnosti vacsi tlak a dopyt po ucinnejSej kontrole vyuZivania verejnych
prostriedkov v nemocniciach. Su¢astou budu tiez nadvrhy na rieSenia, ktoré by mohli zmensit
priestor pre netransparentné spravanie sa pri verejnom obstardvani a vytvorit podmienky
pre vacsie Uspory a vysSSiu kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti v slovenskych

nemocniciach.

9 Zopar Statnych nemocnic je zriadenych aj Ministerstvom obrany SR ¢i Ministerstvom vndtra SR.
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2. Hlavné zistenia

e Verejné obstaravania nemocnic sa vyznacuju nizkym poctom predloZzenych ponuk. V
54,6% tendrov podal ponuku iba jediny uchadzac¢. Zo sumy 827 mil. EUR, ktoré
skimané nemocnice v sledovanom obdobi (januar 2009 - marec 2012) vynalozili na
obstaravanie tovarov, sluzieb a stavebnych prac, tak viac ako 563 mil. EUR (68,1%)
pouzili na tendre, kde sa zucastnila iba jedna firma. Pre porovnanie, v ostatnych
odvetviach mimo zdravotnictva bol podiel tendrov len s jednym uchadzacom, t.j.
s jedinou predlozenou ponukou o vySe 40% nizsi ako pri nemocniciach. Na druhej
strane, podiel obstardvani s 5 a viac uchadzac¢mi predstavoval v mimozdravotnickych
odvetviach takmer 18%, zatial ¢o pri nemocni¢nych tendroch to bolo iba nieco viac
ako 6%.

e Nizky pocet uchddzacov znamend obmedzent sutaz a predpoklad vys$sich cien. Keby
v tendroch nemocnic satazilo viac uchadzacov, nemocnice by zrejme uSetrili viac
penazi. Pri tendroch s jedinou predlozenou ponukou dochadza v priemere k navyseniu
vyslednej ceny oproti obstardvatelom ocakavanej cene. Pri tendroch s viacerymi
ponukami je konecna cena obstaravania v priemere nizSia ako oCakavana. Teoreticky,
ak by neexistovali zakazky s jedinou ponukou, a tieto tendre by sa uskutocnili
v sitazi s dvomi a viac uchadzaémi, vysledni cenu tychto tendrov by sa podarilo
znizit v priemere!® 020,6% a v pefaznom vyjadreni o 116,1 mil. EUR pocas

sledovaného obdobia, resp. o 35,7 mil. EUR rocne.

e Priemerny pocet ponuk v tendroch nemocnic je 1,7.'' V ostatnych odvetviach
hospodarstva SR bol priemer pocas toho istého obdobia necelé 3 ponuky na tender.
To znamend, ze sektor zdravotnictva je pri verejnom obstardvani vystaveny nizSej
intenzite sutaze medzi dodavatelmi. Pri 32 nemocniciach zo 60-tich sutazili
v tendroch priemerne!® menej ako dvaja uchadzaci. Tychto 32 nemocnic v priebehu
sledovaného obdobia pritom nakupilo tovary, sluzby a prace za vySe 703 mil. EUR, Co
tvori az 85% celého verejne obstaraného objemu vsetkych sledovanych nemocnic. K
nemocniciam, kde sa malo sutazi, patria aj tie, ktoré najviac obstardvaju. Narodny

Ustav srdcovych a cievnych chordb, najvacsi obstaravatel spomedzi zdravotnickych

10 Objemom zakaziek vazeny priemer.
1 Priemerny pocet ponuk vazeny objemom zakazky, vid' nizie.
12 priemerny pocet ponuk vazeny objemom zakazky, vid' nizie.



zariadeni Ustavnej starostlivosti, obstaral v sledovanom obdobi tovary, sluzby a prace
za viac ako 169 mil. EUR, jeho tendrov sa v priemere’® z(¢&astnilo 1,1 dodavatela.
Daldimi velkymi nemocnicami, kde sa malo sutaZi, sU Vychodoslovensky
a Stredoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, Fakultnd nemocnica L.
Pasteura Kosice, Fakultnd nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska Bystrica Ci

Fakultnd nemocnica s poliklinikou J.A. Reimana PresSov.

e VysSe polovicu celkového obstaraného objemu nemocnic zabezpecilo len 13 firiem.
Z celkového poctu 319 firiem az 52% (167) neceli vo vitaznych tendroch v priemere
ani jednému dalSiemu konkurentovi. Medzi firmami, ktoré nie sU vo vitaznych
tendroch vystavené takmer Ziadnej sutaZi, je i 14 z 20 najvacésich dodavatelov
nemocnic v sledovanom obdobi. Tieto firmy sa podielali na celkovom obstaranom
objeme nemocnic 45%-ami. Najvacsi dodavatel, firma MEDITRADE, nemusela pri 64
mil. EUR z celkového objemu 66 mil. EUR fou ziskanych zakaziek vébec sutazit.
TIMED, druhd najvadsia firma necelila sutazi pri zdkazkach za viac ako 59 mil. EUR

z celkového objemu 63 mil. EUR ziskanych tendrov.

e Nizky priemerny pocet predlozenych ponuk v nemocni¢nych tendroch, a teda nizka
sutazivost dodavatelov pri verejnom obstaravani moze mat viaceré priciny.
V porovnani s ostatnymi odvetviami ekonomiky mozu byt obstardvané predmety
v nemocniciach Casto Uzko Specifické s obmedzenym poctom dodavatelov. No napriek
tomu existuju priklady v sikromnej sfére na Slovensku a v Cesku av CR aj vo
verejnej sfére, kde si riaditelia nemocnic pravidelne vyberaju z dvoch az Styroch
ponuk, pricom v porovnatelnych tendroch v slovenskych verejnych nemocniciach
dasto "sutazi" len jeden dodavatel. D& sa povedat, Ze sutaZivost medzi
zdravotnickymi dodavatelmi v Cesku je v priemere priblizne 2-krat vysdia ako na
Slovensku. Dal$ou pri¢inou malého poétu ponlk v slovenskych nemocni¢nych
tendroch moézu byt rbézne pokrivenia trhu - napr. slabd platobnd disciplina
obstaravatelov, dlhé splatnosti, korupcia, zmanipulované vyberové kritéria, politické
prepojenia, konflikty zaujmov sStatu, silnd regulacia & kolUzne spravanie sa firiem.
Nizky podet ponuk v nemocniénych tendroch na Slovensku by mohol nasveddovat, Ze
konkurujuci si dodavatelia si rozdelili trh, resp. akceptuju uz davnejsSie rozdelenie sfér
vplyvu, hlavne ked' existuji mnohé tendre réznych obstaravatelov s rovnakym alebo

velmi podobnym predmetom obstardvania a len jedinou predlozenou ponukou

13 Priemerny pocet ponuk vazeny objemom zakazky, vid' nizie.



v tendri vzdy od iného uchadzaca. V pripade, ze su tendre zmanipulované, resp.
vysledkom kolluzie, stréacaju svoj pdvodny vyznam, Ze sa sutazou vygeneruju nizsie

ceny. A z nizSich cien by v kone¢nom désledku mali osoh platcovia dani a odvodov.

e Pri 21% z 2 771 obstardvani bola ohlasena elektronickd aukcia. Objem tychto
zakaziek dosiahol 5,4% z celkového objemu obstardvania v nemocniciach. E-aukcie
su teda vyuzivané v zdravotnictve najma pri zakazkach s nizSou hodnotou. Bolo by
prinosom, keby ich pocet a najma objem bol eSte vacsi, nakolko e-aukcie prinasaju

vacésiu sutaz a nizdie ceny.

e Elektronické aukcie zvysuju pocet ponuk v tendroch. Vyssi pocet ponldk vedie
k vacsSiemu konkuren¢nému boju medzi dodavatelmi a spravidla i k nizSim cendam
oproti ich obstardvatelom predpokladanej trovni.'* Pri obstardvaniach cez e-aukcie je
vyrazne nizSi podiel tendrov s predloZzenou jedinou ponukou. "Iba" pri 33,9%
z celkového poctu 578 ohlasenych elektronickych aukcii bola podana jedna ponuka,

zatial o pri obstaravaniach bez elektronickej aukcie bol tento podiel 60%.

e Pri elektronickych aukciach priSlo k znizeniu vyslednej ceny oproti obstaravatelom
oCakavanej v 66,8% pripadov, pri tendroch bez e-aukcie to bolo v 58,5% pripadov.
Pri elektronickych aukciach v porovnani s tendrami bez nich dochadza teda CastejsSie
k tomu, Ze konelnd vysuUtazend cena je niz$ia ako obstardvatelom ocakavana.
Celkové vysledné znizenie cien oproti oakdvanym cenam tvori pri zdravotnickych
tendroch s e-aukciami v priemere'® 6,1% pri porovnani so zdravotnickymi tendrami

bez e-aukcii, kde je toto Cislo nizSie - 2,6%.

4 Toto zistenie ziskava na vahe, ak plati, Ze obstaravatelia stanovuji o¢akdvané ceny pri obstardvaniach
uskutocriovanych cez e-aukcie v priemere rovnakym sp6sobom ako pri porovnatelnych ostatnych tendroch.

5 Priemer vazeny objemom zakaziek.



3. Metodika

Predmetom tejto analyzy sU Udaje o 2 771 zmluvach®® &estdesiatich zdravotnickych
zariadeni Ustavnej starostlivosti (dalej len nemocnice)'’, ktoré v obdobi januar 2009 - marec
2012 nakupovali tovary, sluzby alebo stavebné prace prostrednictvom verejného
obstaravania. Ide teda o vSetky zakazky sledovanych nemocnic, ktoré boli zverejnené

v uvedenom obdobi v elektronickom Vestniku verejného obstaravania (http://www.e-

vestnik.sk/) a spracované portalom Otvorené verejné obstaravanie (tender.sme.sk). Do

aprila 2011 mali nemocnice povinnost zverejnit informacie o svojich tendroch vo Vestniku pri
obstaravaniach tovarov a sluzieb prevysSujucich hranicu 60-tisic EUR a pri stavebnych
pracach nad 360-tisic EUR. Po aprili 2011 sa tieto hranice znizili na 10-tis. EUR, resp. 20-tis.
EUR.!® Sledované nemocnice nakupovali prostrednictvom verejného obstaravania z réznych
pri¢in. V&ésine z nich vyplynula povinnost verejne obstardvat zo zakona o verejnom
obstardvani,’® ktory prikazuje verejne obstardvat organizdcidm UGplne alebo z &asti
financovanych alebo kontrolovanych sStatom alebo Uzemnou samospravou. Medzi
sledovanymi nemocnicami je aj zopar takych, ktorych vlastnictvo je viac sukromného
charakteru. Im vyplynula povinnost verejne obstaravat nie z vlastnictva, ale z ddvodu, Ze
vyuzivali (najméa na uUcely rekonstrukcie a modernizacie objektov a pristrojového zariadenia

nemocnic) verejné prostriedky z eurépskych strukturalnych fondov.

6 Aby sme predisli duplicitnému zapocitavaniu zakaziek, odstranili sme z databazy Gdajov z Vestnika ¢iastkové
plnenia ramcovych zmlav a pre GCely tejto analyzy sme vychadzali z Gplného plnenia ramcovych zmlav

v sledovanom obdobi, ¢o sa mdZe mierne odchylovat od skuto¢ného stavu. DalSie mierne odchylky od skutoéného
stavu mdzu byt zapri¢inené zaokrihlovanim niektorych poloZiek.

17 pri zbere dat sme vychadzali predovéetkym z adresadra nemocnic Narodného centra zdravotnickych informdcii (k
stiahnutiu na: http://www.nczisk.sk/Registre/Narodne-administrativne-registre/Narodny-register-poskytovatelov-
zdravotnej-starostlivosti/Pages/Adresar-nemocnic.aspx). Spomedzi uvedenych nemocnic sme do analyzy vybrali
vSetky nemocnice plne alebo Ciasto¢ne vlastnené statom ¢i Uzemnymi samospravami, ako aj vacsinu sukromnych,
ktoré v obdobi januar 2009 - marec 2012 nakupovali tovary, sluzby alebo prace prostrednictvom verejného
obstaravania.

18 yo Vestniku st uvadzané aj zmluvy s hodnotou niz$ou, ako st poZadované hranice na verejné obstardvanie, resp.
zverejnenie vo Vestniku, ak su tieto zmluvy siéastou tendra, ktory tieto hranice prekraduje.

19 7akon ¢&. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zékonov v zneni neskorsich
predpisov.
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4. Charakteristika verejného obstaravania nemocnic
v obdobi januar 2009 - marec 2012

4.1.

Nemocnice verejne obstarali v sledovanom obdobi spolu tovary, sluzby a stavebné prace za

NajnakladnejsSie predmety obstaravania

celkovo 827 092 658 EUR a uzavreli s vitazmi tendrov 2 771 zmllv. Z celkovych vydavkov
nemocnic v ramci verejného obstaravania 2/3 predstavuju priamo zdravotnicke vydavky
(vydavky na zdravotnicke vybavenie, farmaceuticky material a vyrobky osobnej
starostlivosti). Az 25% vydavkov realizovanych prostrednictvom verejného obstaravania
bolo podla Vestnika verejného obstardvania vynalozenych na stavebné a architektonické
sluzby.?® Tabulka 2 ukazuje podrobnejSie Udaje o obstardvanych predmetoch - az 14,8%
(viac ako 122 mil. EUR) nemocnice vynalozili na katétre, 6,8% (viac ako 56 mil. EUR) stali

defibrilatory a dalsich 3,7% (vySe 30 mil. EUR) srdcové stimulatory.

Tabulka 1: Zakladné rozdelenie okruhov obstaravania v nemocniciach

Obstarany Podiel na Polet
Obstaravané polozky objem celkovom dodavatelov
(v EUR) objeme

Zdrfavotnlcke vyba_venle, fa_rma_ceutlcky material 551 423 764 66,7% 151
a vyrobky osobnej starostlivosti

Stavebné prace 193 302 688 23,4% 18
gzciht;;ektomcke, stavebnég, inzinierske a inspekcné 13 560 041 1,6% 11
Potraviny, napoje, tabak a pribuzné produkty 10 347 938 1,3% 51
Ropne_ vyrobky, palivo, elektrina a ostatne zdroje 8 385 267 1,0% 11
energie

Ostatné 50 072 959 6,1% N/A
Celkom 827 092 658 100,0% 319

Zdroj: tender.sme.sk, prepolty Transparency International Slovensko a INEKO

Tabulka 2: Najnakladnejsie obstaravané polozky v nemocniciach

) ) 3 Podet Obstarany Podiel na
Obstaravane polozky zmiiv objem celkovom
(v EUR) objeme
Katétre 241 122 219 027 14,8%
Stavebne, prace na stavbe budov urcenych pre 11 120 283 081 14,5%
zdravotnictvo

20 Data sme Cerpali z Vestnika verejného obstaravania o hlavhom predmete jednotlivych obstardvani. Sucastou
obstardvania vSak byvaju ¢asto aj dalSie, 'vedlajSie predmety' obstardvania, ktoré nasa analyza nezachytava.
Napriklad skutoc¢né celkové naklady vynalozené na CT pristroje urcite presahuju objemy uvedené vo Vestniku pre
CT-pristroje, kedZe viaceré nemocnice obstaravali CT-pristroje ako vedlajsi predmet v rdmci celkovej rekonstrukcie
¢i modernizacie nemocnice alebo velkého nakupu pristrojovej techniky. Obstaravania s mnozstvom vedlajsich
predmetov preto znizuju transparentnost toku penazi v zdravotnictve.




Defibrilatory 19 56 434 455 6,8%
i}r;(r:]?er::kl;grr:l[s)tlgi?:é alebo CiastoCnej stavbe a prace 5 48 701 168 5,9%
Zdravotnicke pristroje 34 34 073 429 4,1%
Lekarsky n.ecr]emicky'/ spgtrebny_ materiél a 48 32 747 966 4.0%
hematologicky spotrebny material

Srdcové stimulatory 63 30 887 746 3,7%
Antineoplastické a imunomodulacné cinidla 41 29 872 118 3,6%
Potreby pre angioplastiku 45 27 309 173 3,3%
Chirurgické implantaty 93 22 414 564 2,7%
Farmaceutické vyrobky 264 18 432 485 2,2%

Zdroj: tender.sme.sk, prepoCty Transparency International Slovensko a INEKO

Tabulka 3: Najnakladnejsie zakazky nemocnic

Eurofondy Pl Cena Zmena
Obstaravatel 2 Druh Druh / ponuk Wil vyslednej Vitazny
zdkazky | postupu . v " | ceny oproti dodavatel
E-aukcia . EUR) e -
tendri oCakavanej
Urgentny . vy
Elgéli_c.Zasteura prijem sta\r/éeé)ene :Sts:i nie / nie 2 26,9 -17,9% PKB invest
nemochnice P
FNsP F.D. Komplexna stavebné uzsia «
Roosevelta rekogétrukcia réce sitas ano / nie 2 24,8 -3,9% VAHOSTAV-SK
B. Bystrica P
FNsP J.A. Internisticky stavebné uzsia
Reimana blok y . v ano / nie 2 21,8 -15,5% Chemkostav
Praov monoblo prace sutaz
FN Nitra Eféﬁﬁﬂy Stg‘r’éefe”e :jtsé‘; ano / nie 1 18,9 -16,0% INPEK
Nemocnica Pristavba, stavebné uzsia
Poprad rekonstrukcia race sutas ano / nie 2 14,5 -5,8% Montin
P a modernizacia P
Dostavba . .
UN Martin Chirurgického sta\;ée(l:)ene v:gar;a ano / nie 1 12,3 0,0% Stavouniverzal
pavilénu P
. Rekonstrukcia stavebné | verejna . . 5 a0
NsP Skalica a modernizacia préce sutas ano / nie 3 12,2 7,8% HANT BA
Narodny vereina
onkologicky Lieky tovary remn nie / nie 7 12,1 N/A** MED - ART
Ustav, BA sutaz
Vystavba
FNsP Zilina ;rggt‘jte'rzrig?;a Stg‘r’éGE’e”e ey | @no/nie 1 11,0 0,92% | VAHOSTAV-SK
onkoldgie
Implantabilné
NUSCH, BA E:ésggf’,]ee pre tovary v;:g;a nie / nie 1 8,8 -7,92% TIMED
poruchy

*Kladné hodnoty znamenaju navysenie vyslednej ceny oproti obstaravatelom oCakdvanej cene zakazky, zaporné

hodnoty znamenaju zniZenie ceny.

**Prj tejto zakazke (zmluve) nebola vo Vestniku uvedena oéakdvand hodnota zékazky, preto nebolo mozné uréit
rozdiel o¢akavanej a vyslednej ceny.

Zdroj: tender.sme.sk, prepolty Transparency International Slovensko a INEKO
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4.2. Najvacsi obstaravatelia
Najvacsimi obstaravatelmi boli 3 srdcovocievne Ustavy a 7 fakultnych nemocnic. K vysokym
vydavkom piatich fakultnych nemocnic (v KoSiciach, Banskej Bystrici, Martine, Nitre
a Presove) vyznamne prispeli zdkazky na stavebné prace, ktoré tieto nemocnice realizovali
za cenu vrozmedzi od 12,3 mil. EUR do 27,9 mil. EUR. Fakultné nemocnice
v Kosiciach, Banskej Bystrici i v PreSove preto v rokoch 2009-2012 obstaravali celkovo za
vacsi objem pefiazi ako Univerzitnd nemocnica Bratislava (UNB), hoci td je najvac¢3ou?
nemocnicou na Slovensku. Jednou z pricin vysokych vydavkov Specializovanych
kardiologickych Ustavov je dozaista i vysoka prevalencia srdcovocievnych ochoreni na

Slovensku.??

Tabulka 4: Najvacsi obstaravatelia

Obstarany | Podiel na P,”emver”

Nemocnica objem celkovom | Y pocet

(v mil. EUR) | objeme | PONUkV

tendri*
Narodny Ustav srdcovych a cievnych chor6b 169,2 20,5% 1,1
Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb 123,6 | 14,9% 1,1
Stredoslovensky Ustav srdcovych a cievnych choréb 69,3 8,4% 1,0
Fakultna nemocnica L. Pasteura KoSice 57,7 7,0% 1,9
Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta B. Bystrica 53,9 6,5% 1,8
Fakultna nemocnica s poliklinikou J. A. Reimana PreSov 36,2 4,4% 1,8
Univerzitnd nemocnica Bratislava 33,1 4,0% 1,6
Ustredna vojensk& nemocnica SNP RuZzomberok 29,2 3,5% 4,4
Martinska fakultnd nemocnica 28,6 3,5% 1,2
Fakultna nemocnica Nitra 24,3 2,9% 1,1

*Priemerny po&et ponuk v sutaZi je véZeny objemom zdkaziek.
Zdroj: tender.sme.sk, prepolty Transparency International Slovensko a INEKO

4.3. Najvacsi dodavatelia
Nemocnice v sledovanom obdobi nakupili prostrednictvom verejného obstaravania tovary,

sluzby a stavebné prace celkom od 319 firiem. Desat percent najvacSich dodavatelov (32

21 UNB zabezpecuje priblizne 20% vsetkych zdravotnych vykonov, ako aj celkového objemu finan&nych nakladov v
segmente nemocnic na Slovensku. (pozri: http://www.health.gov.sk/Clanok?sprava-o-stave-zdravotnictva-na-slovensku)

22 podla Stidie OECD Health at a Glance 2011 (k stiahnutiu na:

http://www.oecd.org/document/11/0,3746,en 2649 37407 16502667 1 1 1 37407,00.html) su srdcovocievne
ochorenia hlavnou pri¢inou umrti vo vaésine krajin OECD; v roku 2009 spésobili v OECD v priemere 35% vSetkych
Umrti. Infarkt a mrtvica, ktoré su podla OECD pricinou 2/3 zo vsetkych umrti spésobenych kardiovaskularnymi
ochoreniami, st na SIovensku naJr025|reneJS|e spomedzi vSetkych krajin OECD. Mieru umrtnosti na choroby
obehovej ststavy ma SR napriklad o 20% vy&$iu ako v CR a 2,5-krat vy$éiu ako v starych ¢lenskych $tatoch EU
(zdroj: http://www.health.gov.sk/Clanok?sprava-o-stave-zdravotnictva-na-slovensku).
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firiem) dodalo nemocniciam celkom 74,5% vsSetkych tovarov, sluzieb a stavebnych prac.

VySe polovicu celkového obstaraného objemu nemocnic zabezpecilo len 13 firiem.

Medzi najvacsich dodavatelov patria tuzemské spolo¢nosti MEDITRADE, s.r.o0. (podiel firmy
na celkovom verejnom obstaravani skimanych nemocnic dosahuje 8% pri prijmoch vyse 66
mil. EUR) a TIMED, s.r.o. (podiel firmy na celkovom obstaravani nemocnic je 7,7% pri
prijmoch takmer 64 mil. EUR). Obe dodavaju predovsetkym Specialny zdravotnicky material
a rozne zdravotnicke pristroje, ale i lieky (TIMED). Medzi najvacsimi dodavatelmi nemocnic
vSak figuruju aj stavebné firmy Vahostav, a.s. ¢i Chemkostav, a.s., ktorych do c¢ela zoznamu
posUvaju velké stavebné zakazky nemocnic. Najvacsim dodavatelom liekov je firma MED -
ART, s.r.o. Spolo¢nost B.Braun Medical je najvaésim zahraniénym dodavatelom naSich

nemocnic. Doddva predovsSetkym zdravotnicke pomocky a technoldgie.

s VVs

. , Pocet Obstgran;'l Feeie) i vésrlne?:lnnaej Prlscr)rézzny
Dodavatel . objem celkovom ; -
zmluv | mi EUR) | objeme | SSNY.oproti | ponuk v
oCakavanej* | tendri**

MEDITRADE, s.r.o. 112 66,1 8,0% 6,9% 1,1
TIMED, s.r.o. 145 63,6 7,7% -12,3% 1,2
VAHOSTAV - SK, a.s. 2 35,8 4,3% -2,5% 1,7
Chemkostav, a.s. 3 34,0 4,1% -16,5% 2,0
MED - ART, s.r.o. 268 33,9 4,1% 55,0% 4,0
B.Braun Medical, s.r.o. 115 30,7 3,7% 18,4% 1,5
PKB invest, s.r.o. 2 30,1 3,6% -17,1% 2,0
Operativa, medicinska 93 28,6 3,5% -10,1% 1,1
spolocnost, s.r.o.

MARTEK MEDICAL SK, a.s. 114 22,0 2,7% 27,2% 2,8
Biomedica Slovakia, s.r.o. 41 19,5 2,4% -2,8% 1,1
BIOTRONIK Slovensko, s.r.o. 36 19,0 2,3% -6,0% 1,0
INPEK, s.r.o. 1 18,9 2,3% -16,0% 1,0
RAVIKA, s.r.o. 30 16,3 2,0% 25,2% 1,1
Montin, s.r.o. 1 14,5 1,8% -5,8% 2,0
TATRA - ALPINE, a.s. 21 14,1 1,7% 28,9% 1,1
PHARMA GROUP, a.s. 45 13,8 1,7% -1,4% 1,0
AD REM, s.r.o. 9 13,8 1,7% 16,5% 1,3
STAVOUNIVERZAL, s.r.o. 1 12,3 1,5% 0,0% 1,0
HANT BA, a.s. 1 12,2 1,5% -7,8% 3,0

*Priemer vaZzeny objemom zakaziek. Kladné hodnoty znamenaju navysenie vyslednej ceny oproti obstardvatelom
ocCakdvanej cene zdkazky, zaporné hodnoty znamenaju zniZzenie ceny.

**Priemerny pocet ponlk v sUtazi je vaZzeny objemom zékaziek.
Zdroj: tender.sme.sk, prepolty Transparency International Slovensko a INEKO
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5. Analyza verejného obstaravania nemocnic

5.1. Nizky poéet ponik pri obstaravani - nizka satazivost
Z analyzy dat vyplynulo, ze pre verejné obstaravanie slovenskych nemocnic je typicky nizky
pocet uchaddzacov. Nizky pocéet uchadzacov znamend, Ze sutaz pri ndkupoch nemocnic je
obmedzena. Slabd sitaz je zasa typicky spojend s vy$Simi cenami. Keby v tendroch

nemocnic sutazilo viac uchadzacov, nemocnice by zrejme viac usetrili (pozri nizsie).*

Z celkového poctu 2 771 obstaravani v nemocniciach az v 54,6% pripadov (1 512) podal do
tendra ponuku iba jeden uchadzac¢. Viac ako dvaja uchadzaci sa tendra zucastnili iba
v 25,1% pripadov (pozri Graf 1). Z 827 mil. EUR, ktoré nemocnice v sledovanom obdobi
vynalozili na verejné obstaravanie, viac ako 563 mil. (68,1%) pouzili v tendroch, v ktorych
sutazila iba jedna firma. Pre porovnanie, v ostatnych sektoroch mimo zdravotnictva bol
podiel tendrov len s jednym uchadzacom, t.j. s jedinou predloZzenou ponukou o vyse 40%
nizsi ako pri nemocniciach. Na druhej strane, podiel na poclte obstaravani s 5 a viac
uchadzaCmi predstavoval v mimozdravotnickych odvetviach takmer 18%, zatial' ¢o pri

nemocnicnych tendroch to bolo iba nieco viac ako 6%.

Objemom zakaziek vazeny priemerny pocet v tendri predloZzenych ponuk dosiahol
v sledovanom obdobi v sektore nemocnic 1,7 (jednoduchy priemer bol 2,0), pric¢om
v ostatnych odvetviach hospodarstva SR bol priemer pocas toho istého obdobia necelé 3
ponuky na tender. To znamend, Ze sektor zdravotnictva je pri verejnom obstaravani

vystaveny niz$ej intenzite sitaze medzi dodavatelmi.

23 podla analyzy Transparency International Slovensko o kvalite celého verejného obstaravania v SR v rokoch 2009-
2011 vzrastol pocas tychto troch rokov objem tendrov, v ktorych sitazilo viac firiem ako len jedna (priemerny pocet
uchadzacdov v tendri sa zvysil z 2,3 na 3,6 (v EU je to 5 firiem)) a zaroveri priemerna Uspora oproti predpokladanej
cene dosiahla v roku 2011 14%, kym v roku 2009 to bolo len 5%. (pozri: http://www.transparency.sk/sk/stat-
nakupoval-v-roku-2011-efektivnejsie/)
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Graf 1: Zavislost poétu zdravotnickych tendrov od poétu podanych ponik

Podiel na celkovom pocte tendrov podla poctu ponuk
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Zdroj: tender.sme.sk, prepocty Transparency International Slovensko a INEKO

Graf 2: Zavislost objemu zdravotnickych tendrov od poétu podanych poniak
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Zdroj: tender.sme.sk, prepocty Transparency International Slovensko a INEKO

Nizky pocCet ponuk vo verejnom obstaravani je spojeny s mensim poklesom konecnej,
vyslednej ceny oproti obstaravatelom ocakavanej cene a Castejsie i s navySenim konecnej
ceny oproti oCakavanej. Vyssi poCet ponuk pri verejnom obstardvani naopak suvisi s nizSou

vyslednou cenou zakazky oproti tej, ktorl obstaravatel o¢akaval.

Len pre ilustraciu, v sledovanom obdobi dosiahlo celkové znizenie vyslednej ceny

v nemocni¢nych obstaravaniach oproti oCakavanej cene 2,9% (priemer vazeny objemom
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zakaziek), resp. v priemere na kazdy tender 3,3% (jednoduchy priemer). Podla nedavnej
analyzy TIS,?* ktord mapovala tendre vsetkych sektorov hospodarstva SR, predstavovalo
v roku 2011 celkové znizenie vyslednej ceny tendra (objemom zdkaziek vazeny priemer)

oproti predpokladanej hodnote tendra 13,9%, v roku 2009 to bolo 5,3%.

Nasledujuci Graf 3 ukazuje, ze pri vySSom pocte ponuk je vysledna cena tendra vyssia od
oCakavanej zriedkavejSie, a ak aj je vyssSia, tak o nizSie Urovne ako pri malom pocte
uchadzacov v tendri (pozn.: v grafe pozitivna odchylka predstavuje navysenie ceny, cize
zvysenie vyslednej ceny oproti obstaravatelom ocCakavanej, negativna odchylka predstavuje
zniZenie vyslednej ceny oproti olakdvanej). Udaje naznacuju, Ze nizky pocet uchadzacov

v tendri vedie k vyssSim vyslednym cenam.

Graf 3: Zavislost vyslednej ceny od poétu podanych ponik v tendri
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Zdroj: tender.sme.sk, prepocty Transparency International Slovensko a INEKO

Tabulka 6 potvrdzuje, Ze v tendroch s jedinou predloZzenou ponukou dochadza k navyseniu

vyslednej ceny oproti obstaravatelom predpokladanej cene. Pri tendroch s viacerymi

24 §fPOS, Gabriel: Analyza kvality verejného obstarévania na Slovensku v rokoch 2009-2011, Transparency
International Slovensko, Bratislava, januar 2012 (k stiahnutiu na: http://www.transparency.sk/wp-
content/uploads/2010/01/2012 Analyza obstaravania v _2011.pdf)
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ponukami je konec¢na cena obstaravania nizSia ako oCakavana. Teoreticky, ak by neexistovali
zakazky s jednou ponukou, a tieto tendre by sa uskutoénili v sitazi s dvomi a viac podanymi
ponukami, dosiahlo by sa pre ne v priemere (vazenom objemom zdkaziek) znizenie
vyslednej, vysutazenej ceny oproti obstardvatelom zadanej, olakdvanej cene vo vyske
20,6%. V penaznom vyjadreni to znamena, ze by sa vysledna cena tychto nemocnic¢nych
tendrov dala v sledovanom obdobi okresat o 116,1 mil. EUR, resp. o 35,7 mil. EUR ro¢ne. Aj
ked nemozno celé tieto &isla brat automaticky ako Usporu (pozri niZsie), je pravdepodobné,
ze ak by v zdravotnickych tendroch sutazilo viac uchadzadov, nemocnice by usetrili viac

pefiazi.?®

Tabulka 6: Priemerna zmena vyslednej ceny oproti obstaravatel'om oc¢akavanej ceny
v zavislosti od poctu podanych ponuk v tendri

Zmena vyslednej ceny oproti ocakavanej*
(+) zvysenie ceny
Pocet ponuk v tendri (-) zniZenie ceny

Objemom zakaziek S
P Jednoduchy priemer
vazeny priemer
1 +12,8% +3,4%
2 -8,3% -7,6%
3 -7,4% -14,7%
4 -3,3% -14,6%
5 a viac -7,8% -13,8%

* Kladné hodnoty znamenaju navysenie vyslednej ceny oproti obstaravatelom olakavanej cene zakazky, zaporné
hodnoty znamenaju zniZenie ceny.

Zdroj: tender.sme.sk, prepolty Transparency International Slovensko a INEKO

Aj ked' statistika dat zdravotnickych tendrov ukazuje, Ze vo vacsSine pripadov je vysledna
cena obstaravania nizSia ako jeho ocakavana cena (pozri Graf 4), nemozno to hned
mechanicky oznadit za Uspory vyplyvajice z verejného obstardvania. Stanovovanie
oCakavanej ceny zakazky obstaravatelom je totizto Casto arbitrarne - vysoko nad, resp. pod
Uroven trhovej ceny a mdze byt ovplyvnené rdéznymi faktormi — od objektivnych pri velkej
asymetrii informacii az po faktory mozno taktického razu, ked' je obstaravatel ¢i jeho Uradnik
skér motivovany umelo nadsadit o¢akdvanu cenu (nizia vyslednd cena vyzerd potom ako
velka Uspora; prekroCenie rozpoctu nemocnice v dosledku vyssej ako planovanej ceny byva
pre ne vadésim problémom ako jeho nevyderpanie), alebo ju podsadit, a tym signalizovat
sutaziacim firmam, aby svoje marze znizili ¢o najviac. Preto mo6ze byt v skutocnosti tender,

T

v ktorom sutazili Styria - piati uchadzaci, ale vyslednd cena bola o0 20% vyssSia ako

25 Toto tvrdenie ziskava na sile, ak plati, Ze obstaravatelia stanovuju oCakavané ceny pri obstaravaniach s jednou
ponukou v priemere rovnakym spdsobom ako pri ostatnych porovnatelnych tendroch, kde je predloZzenych viac
ponuk.
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obstaravatelom ocakavana, Uspornejsi ako iny tender - napriklad s jednym uchadzacom,

ktory ponukol o 20% nizSiu cenu ako ocakavanu.

Celkovo pri 41% tendrov®® neprislo k zniZzeniu vyslednej ceny oproti ofakavanej, vysledna
cena bola bud rovnaka ako ocakavana (13%), alebo bola od nej vyssia (28%). Pri
elektronickych aukcidach nedoslo k znizeniu vyslednej ceny oproti o¢akavanej v 33% tendrov.
Pri elektronickych aukciach v porovnani s tendrami bez nich dochadza teda cCastejsSie k tomu,

ze konednd vysutazend cena je nizdia ako obstaravatelom ocakavana.

Graf 4: Zmena vyslednej ceny zakazky oproti obstaravatel’'om ocakavanej

Zmena vyslednej ceny oproti ocakavanej

B Pokles ceny 0 20% a viac W Pokles ceny do 20%
Pokles ceny do 5% B Cena rovna oCakavanej

B Cena vysSia ako ocakavana

Zdroj: tender.sme.sk, prepocty Transparency International Slovensko a INEKO

V ostatnych odvetviach hospodarstva SR bol v sledovanom obdobi podiel zakaziek s vysSou
vyslednou cenou oproti oCakavanej o viac ako polovicu nizsi ako v nemocnicnej sfére. Na
druhej strane, tendre s viac ako 20%-nym poklesom ceny tvorili v sektoroch mimo

zdravotnictva vacsi podiel ako v nemocniciach.

5.1.1. Nemocnice s najnizsim poc¢tom ponuk v tendroch

V mnohych nemocniciach je obstardavanie bez sutaze viacerych uchadzafov takmer

pravidlom. Zo 60 sledovanych nemocnic sa az v 32 zariadeniach zucastfiovali tendrov v

26 pogitané z poltu tendrov 2 694. Pri zvySnych 77 tendroch nebola vo Vestniku uvedend ocakavana hodnota
zakazky, preto nebolo mozné urcit rozdiel o¢akavanej a vyslednej ceny.

18



priemere menej ako dvaja uchadzaéi.?” Danych 32 nemocnic v priebehu sledovaného
obdobia pritom nakupilo tovary, sluzby a prace za vyse 703 mil. EUR, ¢o tvori az 85% celého
verejne obstaraného objemu vsSetkych sledovanych nemocnic. Do tejto skupiny patria
i najvacsi obstaravatelia. Na tendroch Narodného Ustavu srdcovych a cievnych chorob, ktory
v ramci verejného obstaravania nakupil v sledovanom obdobi za vySe 169 mil. EUR, sa
v priemere (vazenom objemom zakaziek) zucastriovalo iba 1,1 uchadzaca. Podobne suU na
tom napriklad i Vychodoslovensky a Stredoslovensky uUstav srdcovych a cievnych choréb,
ktoré obstarali za 123 mil. EUR, resp. 69 mil. EUR. Inymi slovami, na vyhru v tendri sa
v tychto Ustavoch stadi obstardvania zGcastnit. Nasledujlca Tabulka 7 ponlka prehlad
nemocnic, v ktorych priemerny pocet ponuk v tendri vazeny objemom zdakaziek dosiahol

menej ako 2.

Tabulka 7: Nemocnice s nizkym priemernym poctom ponik na jeden tender

,Pvriertlern}'/ Prien’lern;'l SRy 5

Nemocnica* vazeny Roee poc;et objem Pocgt
ponul_< \% ponuk_v (v mil. EUR) zmluv

tendri** tendri
Narodny endokrinologicky a diabetologicky Ustav 1,0 1,0 2,1 5
Stredoslovensky Ustav srdcovych a cievnych choréb 1,0 1,2 69,3 135
Fakultna nemocnica Nitra 1,1 1,7 24,3 18
Narodny Ustav srdcovych a cievnych chorob 1,1 1,4 169,2 367
g%;lfiiafakultna nemocnica s poliklinikou Banska 1,1 1,9 8,9 14
Nemocnica s poliklinikou Povazska Bystrica 1,1 1,2 2,2 29
Institdt nukledrnej a molekuldrnej mediciny 1,1 1,4 9,7 80
\C/Kg:\ggoslovensky Ustav srdcovych a cievnych 1,1 1,8 123,6 268
Fakultnd nemocnica s poliklinikou Zilina 1,2 2,3 16,9 117
Fakultnd nemocnica s poliklinikou Nové Zamky 1,2 2,3 11,8 17
Martinska fakultnd nemocnica 1,2 2,3 28,6 198
Kysucka nemocnica s poliklinikou Cadca 1,5 2,0 1,5 5
greatfil;aa\f/aakultna nemocnica s poliklinikou, 1,5 2,0 12,1 48
Nemocnice s poliklinikami 1,5 1,7 0,5 10
Univerzitnd nemocnica Bratislava 1,6 2,1 33,1 121
Detska fakultnd nemocnica KoSice 1,6 1,9 1,6 8
Psychiatricka nemocnica Hronovce 1,7 1,7 0,4 6
I\N/Itiacnr:gIcorl;g(aa s poliklinikou Stefana Kukuru 1,7 2.1 1,0 24
Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta 1,8 2,0 53,9 324

27 Priemerny pocet ponuk sme vazili objemami zdkaziek, aby sme ziskali prehlad, ako nemocnice vynakladaju
vadsinu prostriedkov vo verejnom obstardvani. Ak sa jediny uchadzac¢ zGcastnil tendra za niekolko milidnov eur,
takato zakazka ma vo vazenom priemere vyssiu vahu ako ina vo vyske niekolko sto eur. Jednoduchy priemer, ktory
sme skumali tiez, vypoveda o tom, aky bol najéastejsi pocet uchadzacov v tendroch, nezohladriuje vSak objem
tendra. Danych 32 nemocnic dopadlo pri jednoduchom priemere o malo lepsie, priemerny pocet ponuk v tendri
Ziadnej z nich vSak nepresiahol 2,3.
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Banska Bystrica

Ear\:;gf/na nemocnica s poliklinikou J.A. Reimana 1,8 1,7 36,3 137
épecializované nemocnica sv. Svorada Zobor 1,8 1,7 2,2 6

Fakultnd nemocnica Trnava 1,9 1,8 5,6 84
Nemocnica s poliklinikou TrebiSov 1,9 1,7 1,1 39
Nemocnica Poprad 1,9 1,8 19,6 35
Fakultnd nemocnica L. Pasteura KoSice 1,9 2,2 57,7 107

*Vazeny priemerny pocet ponuk na tender nizsi ako 2 malo aj dalsich 7 nemocnic, Ziadna z nich vSak neuzatvorila
viac ako 5 zmliv, preto sme ich do prehladu nezaradili.
**Priemerny polet ponuk v sttaZi je vaZzeny objemom zdkaziek.

Zdroj: tender.sme.sk, prepoCty Transparency International Slovensko a INEKO

Tabulky 8-10 ukazuju prehlad vzdy desiatich najvacsich zdakaziek troch najvacsich
obstaravatelov - Narodného, Vychodoslovenského a Stredoslovenského Ustavu srdcovych
a cievnych chorob. V kazdom z tychto najvéacsich tendrov bola podana iba jedind ponuka.
Podla poznatkov z troch verejnych ¢eskych kardiocentier a jedného slovenského a ¢eského
sukromného zdravotnickeho zariadenia tam byva jedind predloZzend ponuka v tendri na
porovnatelné predmety obstardvania vynimkou. Standardom je, Ze tito riaditelia nemocnic
stanovuju pri vyberovom konani kritérida pre obstaravany vyrobok otvorenejSie ako
v slovenskych $tatnych zariadeniach, aby mal takmer kazdy produkt alternativu a mohol byt
substituovatelny inym, a aj preto Standardne vyberaju z ponuk 2-4 dodavatelov. Podla slov
riaditelky slovenskej sukromnej nemocnice Medissimo Renaty Mihalyovej si pri nakupoch
katétrov, stentov, kardiostimuldtorov ¢i defibrildtorov vzdy vyberaju z ponuk viacerych
dodavatelov. Vys$iu intenzitu sufa’e medzi dodavatelmi v Cesku potvrdzuji idata z
internetového portalu Vsechnyzakazky.cz?®. Podla nich bola objemom zakaziek vaZena
priemerna sutazivost dodavatelov v tendroch na medicinske pristroje v CR v sledovanom
obdobi 2,6 (jednoduchy priemer: 3,3 uchadzacov na tender). Pre porovnanie, na Slovensku

to bolo pri porovnatelnych tendroch verejnych nemocnic priblizne o polovicu menej.

Tabulka 8: Najvacsie zakazky Narodného Gstavu srdcovych a cievnych chorob,
Bratislava

Pocet
. Cena g a ; podanych
Zakazka (v EUR) Vitazny dodavatel ponik v
tendri
Implantalbnpe prlstrOJe pre elektroimpulzoterapiu 8 840 000 | TIMED 1,0
a srdcovu diagnostiku
Implanta,b|llje prlstrOJe pre elektroimpulzoterapiu 5 720 000 | Operativa 1,0
a srdcovu diagnostiku

28 ie

pozri:
http://vsechnyzakazky.cz/zakazka/list/?csrfmiddlewaretoken=80t7RRewBahYXIfKi4EQxqdEbMHtHMbj&nazev=&typ zakazk
y=187&druh_rizeni=&cena od=0&cena do=17819557851&datum zadani od=01.01.2009&datum zadani do=31.3.2012&
zadavatel nazev=~&zadavatel ico=&zadavatel kraj=&dodavatel nazev=&dodavatel ico=
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http://vsechnyzakazky.cz/zakazka/list/?csrfmiddlewaretoken=8Ot7RRewBahYXJfKi4EQxqdEbMHtHMbj&nazev=&typ_zakazky=187&druh_rizeni=&cena_od=0&cena_do=17819557851&datum_zadani_od=01.01.2009&datum_zadani_do=31.3.2012&zadavatel_nazev=&zadavatel_ico=&zadavatel_kraj=&dodavatel_nazev=&dodavatel_ico
http://vsechnyzakazky.cz/zakazka/list/?csrfmiddlewaretoken=8Ot7RRewBahYXJfKi4EQxqdEbMHtHMbj&nazev=&typ_zakazky=187&druh_rizeni=&cena_od=0&cena_do=17819557851&datum_zadani_od=01.01.2009&datum_zadani_do=31.3.2012&zadavatel_nazev=&zadavatel_ico=&zadavatel_kraj=&dodavatel_nazev=&dodavatel_ico
http://vsechnyzakazky.cz/zakazka/list/?csrfmiddlewaretoken=8Ot7RRewBahYXJfKi4EQxqdEbMHtHMbj&nazev=&typ_zakazky=187&druh_rizeni=&cena_od=0&cena_do=17819557851&datum_zadani_od=01.01.2009&datum_zadani_do=31.3.2012&zadavatel_nazev=&zadavatel_ico=&zadavatel_kraj=&dodavatel_nazev=&dodavatel_ico

Implantap|lr_1e prlst_rOJe pre elektroimpulzoterapiu 5 260 000 | MEDITRADE 1,0
a srdcovu diagnostiku

Material pre diagnostickl a intervencnu radioldgiu 4 700 000 | MEDITRADE 1,0
Material pre diagnosticku a intervencnu radioldgiu 4 190 000 | ARID 1,0
Mlat'erltal pre |r_1tervencnu kardioldgiu a 3 670 000 | B.Braun Medical 1,0
radiodiagnostiku

Mlat'erltal pre |r_1tervencnu kardioldgiu a 2960 000 | TATRA - ALPINE 1,0
radiodiagnostiku

M,at_erl_al pre |ntervencnu kardiologiu a 2 954 363 | B.Braun Medical 1,0
radiodiagnostiku

M,at_erl_al pre |ntervencnu kardiologiu a 2 950 000 | B.Braun Medical 1,0
radiodiagnostiku

Multidetektorovy pocitacovy tomograf 2 882 353 | MED LEADER 1,0

Zdroj: tender.sme.sk, prepolty Transparency International Slovensko a INEKO

s VVe

chorob, Kosice

Pocet
Zakazka (‘(/:?_:ZZ ) Vitazny dodavatel p:(;j:ﬂnlz f/h

tendri
Implantabilné pristroje pre elektroimpulzoterapiu 7 345 247 | TIMED 1,0
Implantabilné pristroje pre elektroimpulzoterapiu 6 894 943 | MEDITRADE 1,0
Implantabilné pristroje pre elektroimpulzoterapiu 6 749 080 | BIOTRONIK Slovensko 1,0
Ivmplantabilné pristroje pre elektroimpulzoterapiu 6 730 300 | BIO G 1,0
igge%%giyuzdravotmcky material pre invazivnu 6 700 000 | TIMED 1,0
Implantabilné pristroje pre elektroimpulzoterapiu 3 680 000 | Operativa 1,0
Implantabilné pristroje pre elektroimpulzoterapiu 3 600 000 | MEDITRADE 1,0
Implantabilné pristroje pre elektroimpulzoterapiu 3 550 000 | TIMED 1,0
Implantabilné pristroje pre elektroimpulzoterapiu 3 269 644 | Biomedica Slovakia 1,0
Implantabilné pristroje pre elektroimpulzoterapiu 3 170 000 | BIOTRONIK Slovensko 1,0

Zdroj: tender.sme.sk, prepoCty Transparency International Slovensko a INEKO

Tabulka 10: Najvacsie zakazky Stredoslovenského Gstavu srdcovych a cievnych
chorob, Banska Bystrica

Pocet
Zdakazka (‘?g}z ) Vitazny dodavatel p;::l?lz f/h

tendri
Zdravotnicka technika 5 857 704 | PURO-KLIMA Slovakia 1,0
Kardiostimulatory a ICD 3 327 273 | TIMED 1,0
Kardiostimulatory a ICD 3 327 273 | MEDITRADE 1,0
Zdravotnicky materidl pre intervencnu radioldgiu 3 190 000 | InterMedical 1,0
Kardiostimulatory a ICD 3 145 455 | MEDITRADE 1,0
Zdravotnicky materidl pre intervencnu radioldgiu 2 580 000 | MEDITRADE 1,0
Zdravotnicky materidl pre intervencnua radioldgiu 2 280 000 | B.Braun Medical 1,0
Zdravotnicky material pre intervencnu radioldgiu 2 270 000 | MEDITRADE 1,0
Kardiostimulatory a ICD 2 018 182 | Operativa 1,0
Zdravotnicky materidl pre intervencnu radioldgiu 1 980 000 | TIMED 1,0

Zdroj: tender.sme.sk, prepolty Transparency International Slovensko a INEKO
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5.1.2. Velki dodavatelia su vo vitaznych tendroch véésSinou sami

Podobne ako nemocnice su na tom aj ich dodavatelia. Z celkového poctu 319 firiem, ktoré sa
zUcCastnili verejného obstaravania nemocnic v sledovanom obdobi, az 52% (167 firiem)
neceli vo vitaznych tendroch v priemere ani jednému dalSiemu konkurentovi. Medzi firmami,
ktoré nie su vo vitaznych tendroch vystavené takmer ziadnej sutazi, je i 14 z 20 najvacsich
dodavatelov nemocnic v sledovanom obdobi. Tieto firmy sa podielali na celkovom
obstaranom objeme nemocnic 45%-ami. Najvacsi dodavatel, firma MEDITRADE, od ktorej
nemocnice nakupili za viac ako 66 mil. EUR, ¢o predstavuje 8% celkového obstaraného
objemu vsetkych sledovanych nemocnic, sa vitazne zUcastfiovala zdravotnickych tendrov,
kde bol v priemere®® 1,1 uchadzaé. Takmer 64 mil. EUR (97%) zo svojich zadkaziek tak
spolo¢nost MEDITRADE ziskala v tendroch, kde sutazila iba sama so sebou. Podobne TIMED,
druhy najvadsi doddvatel nemocnic s objemom zdakaziek viac ako 63 mil. EUR, vitazil
v sledovanom obdobi vacésinou v tendroch, kde bolo podanych v priemere iba 1,2 ponuky.
TIMED nemusel s nikym sutazit pri zakazkach za viac ako 59 mil. EUR, ¢o predstavuje 93% z

celkového objemu nemocnic¢nych tendrov, ktorych sa tato firma zucastnila.

5.1.3. Elektronické aukcie

Z celkového poctu 2 771 obstardvani v nemocniciach v sledovanom obdobi bolo necelych
21% vykonanych prostrednictvom elektronickej aukcie. Z celkového objemu zakaziek 827,1

mil. EUR vSak bolo pomocou elektronickej aukcie obstaranych iba 5,4%.

Elektronické aukcie zvysuju pocet ponuk v tendroch. Vyssi pocet ponuk vedie k vacsiemu
konkuren¢nému boju medzi dodavatelmi a spravidla i k nizsim cenam oproti ich
predpokladanej Grovni, ktoru urcil obstaravatel. Pri elektronickych aukciach prislo k znizeniu
vyslednej ceny oproti obstardvatelom ocCakavanej v 66,8% pripadov, pri tendroch bez e-
aukcie to bolo v 58,5% pripadov. Pri elektronickych aukciach v porovnani s tendrami bez
nich dochddza teda CdcastejSie k tomu, Ze kone¢nd vysutazend cena je nizSia ako
obstaravatelom ocCakavana. Celkové vysledné znizenie cien oproti o¢akavanym cenam tvori
pri zdravotnickych tendroch s e-aukciami v priemere®® 6,1% pri porovnani so zdravotnickymi

tendrami bez e-aukcii, kde je toto Cislo nizsie - 2,6%.

2% Objemom zakaziek vazeny priemerny pocet ponuk v tendri.
30 priemer vazeny objemom zékaziek.

22



Napriek tomu, ze podiel elektronickych aukcii podla poctu bol v zdravotnictve v sledovanom
obdobi v priemere o vysSe 7-krat vacsi ako v ostatnych odvetviach ekonomiky a podla
objemu o viac ako 2,5-krat vacsi, bolo by prinosné, keby ich pocet a najma objem bol este

vacsi, 3! nakolko e-aukcie prinagaju vadsiu sutaz a nizdie ceny.

Nasledujuci Graf 5 ukazuje, ze pri obstaravaniach uskutocnovanych prostrednictvom
elektronickej aukcie je vyrazne nizsi podiel sutazi s jedinou ponukou. Iba pri 33,9%
z celkového poctu 578 ohlasenych elektronickych aukcii bola podana jedna ponuka. Pri
ostaravaniach bez elektronickej aukcie bol podiel tendrov s jedinou ponukou 60,0%. Pri
obstaravaniach s elektronickou aukciou je podiel tendrov s dvomi az piatimi ponukami vyssi

ako pri tendroch bez e-aukcii.

Graf 5: Podiel obstaravani podl'a poctu predlozenych ponuk v tendri

Vplyv elektronickych aukcii na pocet ponuk
70%
=
§ 60% -
Q
S 50% -
2
% 40% - B Tendre celkom
2
2 30% - M Tendre bez elektronickej
~§ aukcie
§ 20% - Tendre s elektronickou
K] aukciou
T 10% -
Q
0% -
1 2 3, 4 5 6
Pocet ponuk
Zdroj: tender.sme.sk, prepocty Transparency International Slovensko a INEKO

Niektoré nemocnice vyuzivali elektronické aukcie omnoho CastejSie ako iné. Dvadsatosem
nemocnic nevyuzilo elektronickl aukciu pri obstardvani ani raz. Viaceré nemocnice

e

elektronické aukcie pouzivali pravidelne. Psychiatrickd nemocnica vo Velkom Zaluzi

31 vadsie vyuzivanie e-aukcii by mala priniest novela zékona o verejnom obstaravani predoslej vlady, ktora zaviedla
od 1.4.2011 povinné e-aukcie pri verejnom obstardvani tovarov a sluzieb od hodnoty 125-tis. EUR a stavebnych
prac od 4,845 mil. EUR (t.j. od nadlimitnych zakaziek) a od 1.1.2012 aj pre podlimitné zakazky - t.j. nad 40-tis.
EUR pri tovaroch a sluzbach a nad 200-tis. EUR pri stavebnych pracach.
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uskutocnila napriklad elektronickd aukciu 9-krat a obstarala prostrednictvom nej az 84,3%

z celkového objemu jej obstaravania.

Tabulka 11: Nemocnice s najvacsim podielom obstaravani realizovanych

prostrednictvom elektronickej aukcie

Pocet Objem Pr?: ic(:etlalek-oa:/%ﬁii v;srlreednnae'

Nemocnica* e-aukcii e-a_ukcii obstaranom ce?’lmy oprthi
(v mil. EUR) objeme oCakavanej**

Psychiatrickd nemocnica, Velké Zaluzie 9 0,9 84,3% -9,5%
Nemocnica s poliklinikou Stefana Kukuru Michalovce 20 0,5 48,5% -1,7%
Nemocnica s poliklinikou Prievidza 52 1,1 24,3% -42,2%
Fakultna nemocnica Trnava 13 1,3 23,4% -11,3%
Liptovska nemocnica s poliklinikou Liptovsky Mikulas 7 0,1 21,9% 0,0%
Detska fakultnd nemocnica s poliklinikou, Bratislava 21 2,3 19,1% 4,3%
Martinska fakultna nemocnica 133 3,5 12,1% -14,1%
ss| o8 | maw | sew
Fakultnd nemocnica L. Pasteura Kosice 32 6,2 10,7% -12,0%
Fakultna nemocnica Trencin 21 1,0 9,9% -8,6%
Narodny Ustav srdcovych a cievnych chor6b, BA 54 15,6 9,2% -3,4%
Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta 51 3,7 6,8% 1,8%

Banska Bystrica

*Medzi nemocnice s vysokym podielom nakupov prostrednictvom elektronickych aukcii patri i dalsich 8, do prehladu
sme ich vSak nezaradili, kedZe pocet ich tendrov realizovanych prostrednictvom e-aukcie bol nizsi ako 5.
**Ppriemer vaZeny objemom zakaziek. Kladné hodnoty znamenaju navysenie vyslednej ceny oproti obstaravatelom

ocCakavanej cene zakazky, zaporné hodnoty znamenaju zniZenie ceny.

Zdroj: tender.sme.sk, prepoCty Transparency International Slovensko a INEKO
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6. Odporucania

Na zaklade analyzy verejného obstaravania nemocnic sme sformulovali niekolko

odporuéani:*?

1. Nemocnice by mali byt demotivované (napr. aj administrativhymi prekazkami)>>
realizovat tendre s jedinym uchadzacom. Vyssi pocet predloZzenych ponik znamena
viac sUtaze. Vacsia intenzita sutaze prinasa nizsie ceny, a teda Uspory pri
obstaravani. Pri Ucasti velkého poctu firiem v tendri je zaroven nizSia

pravdepodobnost dohéd o spoloénom koordinovanom postupe & o rozdeleni trhu.

2. Nemocnice by mali byt motivované nakupovat prostrednictvom elektronickych aukcii.
Elektronické aukcie generuju vyssi poCet ponuk pri obstardvani. Vacsia intenzita

sutaze medzi dodavatelmi nesie so sebou zase predpoklad véésich redinych Uspor.

3. Ministerstvo zdravotnictva SR ako hlavny zriadovatel nemocnic by mal zaviest
pravidelné porovnavanie (benchmarking) cien nakupov vacsich poloziek u najvacsich
obstaravatelov, ¢im sa zvy$i cenova transparentnost a zaroveri obmedzi priestor pre

vyrazne nehospodarne nakupy.

4, Najma pri ¢asto sa opakujucich nakupoch jednoducho Specifikovatelnych tovarov,
ktoré su potrebné pre véetky alebo viaceré nemocnice, zvazit centralne obstaravanie.

Vyuzili by sa tym Uspory z rozsahu a obmedzil priestor pre nehospodarne nakupy.

5. Vzhladom na vysoky podiel tendrov s obmedzenou sutazivostou by malo verejné
obstardvanie nemocnic podliehat prisnejsej kontrole. Aby mohla kontrolu vykonavat
i verejnost, mali by byt l'ahko dostupné podrobné informacie o tendroch nemocnic,

najlepsie na jednom mieste.

32 y8eobecné odporucdanie: Privatizacia nemocnic by do znaénej miery a systémovym spdsobom vyrieSila problém
neefektivnosti a korupcie pri obstaravani tovarov, sluzieb ¢i stavebnych prac v nemocniciach a tieZ by odstranila
jeden z vaznych zdrojov konfliktu zaujmov Statu v zdravotnictve. Privatizacia vSak musi ist ruka v ruke s
vytvorenim kvalitného regulacného ramca (vratane systému merania kvality poskytovatelov), aby sa nezhorsSila
kvalita a dostupnost poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

33 Napr.: Pri tendroch s jedinou predloZenou ponukou podmieriovat nakup sthlasom zriadovatela, podliehat
automatickej dékladnej kontrole zo strany Uradu pre verejné obstardvanie, porovnavat so stavom v zahranici,
pripadne zd6vodriovat, preco je v tendri len jeden uchadzac, tak ako je to napriklad v susednej Ceskej republike.
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7. Priloha: Zoznam analyzovanych zdravotnickych zariadeni

Zmena vyslednej ceny
oproti oCakavanej*
(+) zvySenie ceny

(-) zniZenie ceny

Priemerny pocet ponuk

Elektronické aukcie

Pocet Clbrien z
Nemocnica ; obstaravani . : . XS
zmlav (v EUR) Objemom Objemom Podiel na ceny* Zmena

zakaziek Jednoduchy zakaziek Jednoduchy Objem celkovom (objemom ceny*

vazeny priemer vazeny priemer (v EUR) objeme zakaziek | (jednoduchy

priemer priemer obstaravania vazeny priemer)

priemer)

gﬁggglr;y\ll;stav srdcovych a cievnych chordb, a.s., 367 169 164 060 14,3% 9,8% 1,1 1,4 15 588 022 9,2% -3,4% 1,37%
;/yschc})gcé?(lzc;vensky ustav srdcovych a cievnych choréb, 268 123 618 332 -6,1% -0,8% 1,1 1,8 76 433 0,1% 1,1% 0,52%
Stredo§loven§ky Ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s., 135 69 296 298 -11,5% 7,1% 1,0 1,2 1 790 446 2,6% 25,9% 42,23%
Banska Bystrica
Fakultna nemocnica L. Pasteura Ko$ice 107 | 57726526 | ~13,0% -15,1% 1,9 2,2 6 195 203 10,7% -12,0% | -14,30%
g?);;!itgaa nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska 324 53 913 831 -8,2% -11,3% 1,8 2,0 3674 163 6,8% 1,8% -8,77%
Fakultnd nemocnica s poliklinikou J. A. Reimana PreSov 137 36 206 117 -12,9% -6,6% 1,8 1,7 678 875 1,9% -16,6% -13,60%
Univerzitnd nemocnica Bratislava 121 33 083 122 -2,7% -2,4% 1,6 21 427 230 1,3% -0,2% -0,57%
g:t;iir;i;/menska nemocnica SNP Ruzomberok - fakultna 124 29212 263 -1,5% -5,1% 4,4 5,2 791 471 2,7% -23,3% -20,49%
Martinskd fakultnd nemocnica 198 | 28561270 -0,1% -3,4% 1,2 2,3 3456 481 12,1% -8,4% -6,59%
Fakultnd nemocnica Nitra 18| 24278796 | "12,5% -8,4% 1,1 1,7 0 0,0% N/A N/A
Narodny onkologicky Ustav, Bratislava 25 | 22450 345 -8,9% -4,9% 5,3 3,2 55 738 0,2% -18,3% | -18,27%
Nemocnica Poprad, a. s. 35 19 637 181 -5,9% -14,1% 1,9 1,8 1115 370 5,7% -18,1% -23,91%
Vychodoslovensky onkologicky Ustav, a.s., Koice 77 17 908 082 -10,1% -6,6% 2,7 3,3 196 608 1,1% -2,8% -1,83%
Fakultna nemocnica s poliklinikou Zilina 117 | 16 905 124 4,0% -4,0% 1,2 2,3 468 720 2,8% -10,2% | -10,63%
Nemocnica s poliklinikou Skalica, a.s. 27 13 173 942 -11,2% 8,0% 3,0 1,4 0 0,0% N/A N/A
Detska fakultnd nemocnica s poliklinikou, Bratislava 48 12 088 369 3,9% 7,5% 1,5 2,0 2 307 565 19,1% 4,3% 1,78%
Fakultnd nemocnica s poliklinikou Nové Zamky 17 11 838 770 -3,8% -16,7% 1,2 2,3 70 000 0,6% 0,0% -0,03%
Fakultnd nemocnica Trencin 51 10 569 149 -9,0% -7,1% 2,6 2,5 1041 962 9,9% -8,6% ~7,92%
Inétitut nukledrnej a molekuldrnej mediciny, Kosice 80 9 707 625 -21,0% -0,8% 1,1 1,4 0 0,0% N/A N/A
Detska fakultnd nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica 14 8 921 048 -1,8% -3,8% 1,1 1,9 54 663 0,6% -18,4% -18,41%
Na_rodn_y ust?vltub,erkulozy, plicnych choréb a hrudnikovej 87 7338 201 0,6% -5,5% 3,2 2,3 816 217 11,1% 1,2% -7,50%
chirurgie Vysné Hagy
Fakultn nemocnica Trnava 84 5 629 440 -2,5% -1,6% 1,9 1,8 1317 085 23,4% -11,3% 4,37%
Nemocnica s poliklinikou Prievidza 66 4 435 028 -20,4% -30,3% 2,0 2,1 1 078 494 24,3% -42,2% -35,06%
Nechmce a polikliniky, n.o. (prevadzky vo viacerych 5 4 157 698 -0,4% -0,4% 1,6 1,5 0 0,0% N/A N/A
mestach)
Lubovnianska nemocnica, n.o. 2 3 274 000 -8,8% -4,6% 2,0 1,5 0 0,0% N/A N/A
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Nemocnica s poliklinikou Brezno, n.o. 1 3191 667 -0,8% -0,8% 3,0 3,0 0 0,0% N/A N/A
Nemocnica s poliklinikou Nové Mesto nad Vahom, n.o. 1 3170 000 0,0% 0,0% 2,0 2,0 0 0,0% N/A N/A
NsP Sv. Jakuba, n.o., Bardejov 2 2271712 -0,2% -0,2% 2,7 2,0 0 0,0% N/A N/A
Specializovana nemocnica sv.Svorada Zobor, n.o. 6 2 216 793 -11,4% -5,2% 1,8 1,7 0 0,0% N/A N/A
Nemocnica s poliklinikou Povazské Bystrica 29 2172 615 -3,4% -3,6% 1,1 1,2 143 388 6,6% -39,6% -40,33%
yft:ggﬂgaendokrinologicky a diabetologicky ustav, n.o., 5 2 111 395 -4,5% -0,2% 1,0 1,0 0 0,0% N/A N/A
Letecka vojenska nemocnica, a.s., Kosice 1 1 670 000 -0,6% -0,6% 1,0 1,0 0 0,0% N/A N/A
VSeobecnd nemocnica s poliklinikou Lucenec n.o. 1 1 608 333 -0,1% -0,1% 1,0 1,0 0 0,0% N/A N/A
Detska fakultnd nemocnica Koice 8 1 570 943 8,1% 1,3% 1,6 1,9 0 0,0% N/A N/A
Kysucké nemocnica s poliklinikou Cadca 5 1472 964 -3,8% -9,0% 1,5 2,0 163 333 11,1% -3,9% -3,92%
Vranovska nemocnica, n.o. 1 1316 667 -0,8% -0,8% 1,0 1,0 0 0,0% N/A N/A
Nemocnica svétého Michala, a.s., Bratislava 4 1248 141 -52,6% -30,2% 2,3 2,0 59 500 4,8% -17,4% -17,36%
Psychiatrickd nemocnica, Velké Zaluzie 49 1121491 -9,6% -3,4% 2,8 1,4 945 694 84,3% -9,5% -6,21%
Nemocnica s poliklinikou Trebigov, a.s. 39 1 045 390 -13,4% -5,6% 1,9 1,7 0 0,0% N/A N/A
Sanatoérium Dr. Guhra, n.o., Vysoké Tatry 2 1018914 -6,2% -6,2% 1,0 1,0 0 0,0% N/A N/A
Nemocnica s poliklinikou Stefana Kukuru Michalovce, a.s. 24 951 277 0,7% 0,5% 1,7 21 461 727 48,5% -1,7% -0,26%
://y}(sg;giéapcel‘:iiilizc.)vany odborny Ustav geriatricky sv. Lukasa 2 799 642 -0,2% -0,2% 2.0 2.0 0 0,0% N/A N/A
Liptovsk& nemocnica s poliklinikou Liptovsky Mikulas 13 580 710 5,7% -1,9% 2,4 2,2 127 047 21,9% 0,0% 0,00%
Psychiatrickd nemocnica Philippa Pinela Pezinok 5 535 827 -11,3% -8,9% 4,2 5,2 390 657 72,9% -10,1% -5,35%
geLr:\?iggi)ce s poliklinikami, n.o. (prevadzky TopolCany 10 475 935 -9,2% -10,2% 1,5 1,7 0 0,0% N/A N/A
Psychiatrickd nemocnica Hronovce 6 427 345 -1,6% 0,9% 1,7 1,7 117 357 27,5% -6,3% -6,26%
Narodné rehabilitaéné centrum, Kovacova 1 420 004 0,0% 0,0% 2,0 2,0 0 0,0% N/A N/A
Narodny Ustav reumatickych chordb, Piedtany 1 412 664 0,0% 0,0% 3,0 3,0 0 0,0% N/A N/A
Nemocnica s poliklinikou Myjava 5 375619 | "159% -13,1% 2,9 2,8 128 751 34,3% -19,4% | -19,43%
Psychiatrickd nemocnica prof. Matulaya Kremnica 4 374 733 -4,9% =5,7% 2,4 2,5 276 369 73,8% 0,1% -2,00%
Nemocnica s poliklinikou Spiéska Nové Ves, a.s. 3 341 260 -24,8% -27,0% 1,8 1,7 0 0,0% N/A N/A
Nemocnica pre gbv_inenych a odstldvelny'/ch a Ustav na 4 313 121 -1,0% -1,0% 24 35 180 624 57 7% -0,6% -0,89%
vykon trestu odnatia slobody, Trencin ! 4 ’

Nemocnica Alexandra Wintera n.o., Piestany 1 145 000 0,0% 0,0% 4,0 4,0 0 0,0% N/A N/A
Nemocnica s poliklinikou Partizanske, n.o. 1 125 149 -0,1% -0,1% 2,0 2,0 0 0,0% N/A N/A
Nemocnica s poliklinikou Dunajska Streda, a.s. 1 118 934 -0,9% -0,9% 4,0 4,0 0 0,0% N/A N/A
Nemocnica s poliklinikou, n.o., Revica 1 104 899 -21,1% -21,1% 3,0 3,0 104 899 100,0% -21,1% -21,13%
Nemocnica s poliklinikou sv. Barbory Roznava, a.s. 1 103 625 -20,8% -20,8% 3,0 3,0 0 0,0% N/A N/A
Centrum pre lie¢bu drogovych zavislosti, Bratislava 1 98 063 -21,5% -21,5% 1,0 1,0 0 0,0% N/A N/A
Nemocnica s poliklinikou Kralovsky Chimec, n.o. 1 45 181 -30,5% -30,5% 2,0 2,0 0 0,0% N/A N/A
Vseobecnd nemocnica s poliklinikou, n.o., Velky Krtis 1 42 026 -23,6% -23,6% 3,0 3,0 0 0,0% N/A N/A

* Kladné hodnoty znamenaju navysenie vyslednej ceny oproti obstardvatefom oCakavanej cene zakazky, zaporné hodnoty znamenaju zniZzenie ceny.

Zdroj: tender.sme.sk, prepocty Transparency International Slovensko a INEKO
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