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Kalkulflcia n6kladov na stravovanie Fakultnej nemocnici Trnava

Kalkukicia n6kladov na stravovanie vyQhddza zpriamych n6kladov na n6kladovom
stredisku Stravovanie, nepriamych n6kladov, n6kladov nar61iu, n6kladov na dopravu a n6kladov na
pripraru a distribriciu jedla a umyvanie priamo na oddeleniach llN Trnava.

A) Priame nSklady

Na n6kladovom stredisku Stravovanie
20II 22 pracovnfkov s osobnymi n6kladmi vo v
pacientsk6 stravovanie v roku 20Il predstav
stravovanie 91 653,16 EUR. V srivislosti s priprstravovanle yI o)J,lo t,ut( v suvlslostl s pnpr
dezinfekdn6, distiace potreby, ostatny DHM) v
v hodnote 5I 137,30 EUR. Ostatn6 priame nhkla
sluZby (hlavne po5tovn6, upratovanie, revizia z
ostatn6ho dlhodob6ho hmotn6ho majetku 29 184,00 EUR., odpisy budovy 5 158,43 EUR a poistenie
| 176,34 EUR. Tieto n6klady vo vySke spolu 892 452,47 EUR boli evidovan6 na nrlkladovom
stredisku Stravovanie a spotrebovan6 potraviny pre paci na oddelleniach.

Struktrira priamych n6kladov v r.20ll:

B Nepriame nriklady

Sridast'ou n6kladov na poskytovanie strav
na jednotlivych n6kladovych stredisk6ch, ale sri f
pomeru vynosov n6kladov6ho strediska k cel
Stravovanie sri n6klady rovn6 vynosom.

Io

414 915.18
91 653.16
10 411.35
51 137.30

5 377.19
11023.48

277 574.47



Struktrira nepriamych n6kladov v r.20II:
2011

opravy a fdrZba budovy,... (pomern6 6ast z celku
nemocnice) 4144.14
odvoz a likviddcia komundlneho odpadu (pomern6 dast'
celku nemocnice) 16',7E,49
nterneUpo5tovn6 (pomernd 6ast' z celku nemocnice) 2334.50
pranie, distenie a opravy pr6dla (pomernd cast'z celku
nemocnice) 6 653.08

C) Sprfvnarflilia,

D) Nfklady na distribrlciu stravy

Fakultnd nemocnica Trnava
oddelenia spr6vy VUD (vnritroristavn6 doprava)
intervaloch (vid'. niZ5ie) pre vSetklich pacientov
stravy zabezpeduje osem zamestnancov VUD z cel
VUD zabezpedujri okrem rozvozov i pomocn6
zemiakov, distenie suter6nnych priestorov, derati
pomocn6 prdce srivisiace so zneskodiovanim

pravidelnd rozvozy stravy zamestnancami
sedem dni v tyi:dni v pribliZn;ich dasovych
areilIi Fakultnej nemocnice Trnava. Rozvozy

podtu dvan6st' pracovnfkov. Zamestnanci
v kuchyni, prekladanie, skladanie tovaru napr.
:iu hlodavcov atd'. NepretrZite zabezpeduji i

vz;niknut6ho v kuchvni. Priemernf
odhadovany das str6veny zamestnancami VUD na pomocnych pr6cach, vzhlladom k tomu, Ze sri
zabezpeden6 soboty, nedele a sviatky, tvori od 213 aviac z celkovych ndkladov celej dopravy

nie sri zahmtfie reklam6cie, vymena jedilI,na oddeleni sprrivy. V dasovych
doprava chfbajriceho jedla, po5kodenia na vozid
havarijnom stave, bey'.ne prev6dzkov6 probl6my atd'

6ch Skoda 1203 podas rozvozov, ktor6 sf v

Raf,ajky, desiata
Obed
Olovrant
Vedera
Rozvoz stravy pre sanat6rium

06:50 HaL,08:20h
11:15haZ 13:00h
14:00 h aZ 15:15 h
16:30 h aZ 18:15 h
pracovnd dni v dase od 9:00 h do 9:30 h
dni prapovndho pokoja v dase od 1 3:30 h do

mava tvorila v roku 2011 sumu 3 257 649 EUR, diZe
26,67 . Vfpodet spr6vnej r6Zie strediska Stravovanie bol
rcalizo ndkla' ym mzdim. Zmiezd,
v5et[fch zamestnancov nemocnice tvorili mzdy Stravovanie I,57 Yo.
Z celkovej spr6vnej r6Zie bolo preto pridelen6 na spr6vnu r6Ziu 51 048
EUR.

15:00 h



E) Vfdaj jedla pacientom

Poskytovanie stravovania hospitalizov
klinickri vy i:ivu pacientov, sp6 sob po skytovania
aj vzhladom k potrebe zapojenia viacerych zarne
strediska Doprava dorudia stravu v prepravnlfch n6dob6ch na oddelenia. Priamo na 25 oddeleniach

pripravu aivydaj stravy pacientovi. Priprava jedla spodfva
acientov, v ohrievani jedlla vzhlladom na tepeln6 riniky pri

pacientovi. T6to dinnost' sa rcalizuje 3x denne a das

Ztohto vychhdza denne priemerny das sestry a das sanit6ra2hod. a37 minift. Priemem6
cena pr6ce t hod zdravotnej sestry v roku 201 1

sanitara 5.4670 EUR.
8,2363 EIJR a priemern6 cena pr6ce I hod

Odhadovan6 rodn6 n6klady FN Trnava v
a manipul6ciou na oddeleniach boli 323 740,468U

2011 srivisiace spripravou jedla, sqidajom

Za t(,elom zohrievania stravy sri na iach pouZfvan6 spotrebide, ktorych cena
spotreby energii bola vypoditan6 Oddelenfm ovo-technick;ich dinnostf. Celkovd nrlklady
FN Trnava s touto dinnost'ou boli v r.2011 wdis na 24 857,64 EUR. (V;fpodet vid' prfloha).

Nespotrebovan6 strava je likvidovanh na oddeleniach
odpadu, ktor6 podliehajri pravidelnej vymene. FN
vf5ke 2264.40 EUR.

prostrednictvom drvidov
s tym spojen6 n6klady vornava mala v r.20lI

F) SluZby spoloinosti CaSS, spol. s r.o.

Umyvanie pouZit6ho riadu na oddeleniach a klinik6ch IrN Tmava je na zhklade zmluvy
zabezpedovan6 srikromnou spolodnost'ou iaSS, L s r.o., pridom jej zamestnanci na zilklade

v priemere 7E hodfn denne na v5etkychstanoviska tejto spolodnosti str6via touto
oddeleniach. Z celkovej gumy za upratovacie sluZly tvoria naklady na umyvanie pouZit6ho riadu
v zmysle potvrdenia od CaSS, spol. s r.o. z dira 12. ?.2012 sumu 11 0S4 EUR s DPH. To znamenS,
Ze v roku 2011 boli celkov6 n6klady na umfvanie pquZit6ho riadu 130 506 EUR.

G) Struktfra celkoqfch nikladov

2011

spotrebovan6 potraviny (pre pacientsk6 stravovanie) 414 915.18
spotrebovan€ potraviny (pre zamestnaneck6 stravovani 91 653.16
reZiinV materidl 10 411.35
drvidkv odpadu na ODD 2264.40
energra 51 137.30
enerqia na vVdai stravv ODD 24 857.64
opravy aldrZba 5 377,19
opravy a OdrZba budovy,... (pomern6 6ast'z celku
nemocnice) 4144.14
sluZby 11023.48
n6klady za umVvanie na ODD (fi eass) 130 506.48

ou



odvoz a likvid6cia komun6lneho odpadu (pomernd dast
celku nemocnice
interneVpoStovn6 (pomernd dast' z celku nemocnice

277 5',74.47
ON - vVdaj stravy_sestry a sanit6ri na ODD

12

2011
Osobn6 ndkladv 601 314,93
Spotreba potravinv pacienti 414 915.18
Spotreba potravinv zamestnanci 91 653.16
Spotreba ost. materidru 12 675.75
Spotreba energie 75 994.94
Ooravv a ostatnd sluZbv 161717.35
Odpisy 34 342.53
Ostatn6 ndklady 1 176.34

spolu 1 393 790,18
Sprdvna re2ia (% na mzdv) 51048.07
N6kladv na distribuciu stravv na ODD. 701'74
NAKLADY CELKOM 1 515 013.12

Vfpoiet cenv stravnei iednotkv:

pr6cnosti pri priprave jednotlivlich dennych jed61, pqidom odhadovany koeficient pr6cnosti je pre:
- railajky 33 Yo ato vzhlladom na jednoduchri pripraiu (pod6van6 spolu s desiatou),
- obed 100 % (pod6van6 spolu s olovrantom),
- vederu 90%- kvedem6mujedlunieje podhvand lievka,
- koeficient pr6cnosti pripravy jedla pre je vzhlladom k absencii di6t 90 %.

Pri kalkullcii bol zohtadneny pomer
a zamestaneckri stravu.

by n6kladov na potraviny na pacientskri

Na z6klade prepodtu n6kladov na podet
pacientskej stravy v r.2Dllje 8,01 EUR, pridom

ych jeddl mdZeme konStatovat', Le cena
tejto ceny tvoria:

- priame n6klady 4,68 EUR,
- doprava 0,45 EUR,
- nepriame n6klady 0,08 EUR,
- spr6vna relia0,27 EUR,
- n6klady na vydaj a manipul6ciu na odde
- nriklady na umyvanie 0,70 EUR.

len 1,83 EUR,



Na z6klade prepodtu n6kladov
zamestnancov 3,56 EUR s DPH.

Nedostatkv stravovania

Stravovacia previdzka
- havarijny stav stravovacej
- pretekajricastrecha,
- poSkoden6 dreven6 okn6,

na podet vydanych jed6l zarnestnancov je cena jedla pre

dlhodobo
sa st'aZujri

nancov,

pre zamestnancov),

ov),
ie (kotle, panvice, chladnidky, mixdry, d'alSie

stnancov (v lete enormnd teplo, dochddzalo

vozidlach Skoda 1203 v starych n6dob6ch a
ovujfce,

Vydaj strary
- zabezpedovanie stravy cez zlolity syst6m papierovych listkov,
- riziko kontamin6cie stravy pri manip
- nizka kvalita stravy (Pacientsk6

najkritickej5im dl6nkom v r6mci d
najmii na nevyhovujircu teplotu jedl

Vfhodv outsourcingu stravovania :

Stravovacia prevddzka
zlep5enie kvality stravy pre pacientov a
zlep5enie pracovnych podmienok pre stravcrvacej previldzky,
dlhodob6 investicia do majetku pridom po 10 rokoch bude zrekon5truovanf
azakupeny majetok predany nemocnici za symbolickd 1 EUR pri Zivotnosti technol6gie
minim6lne 20 rokov (priemern6 odhadovanS Zivotnost' kuchynskf ch zariadeni). Objektivna
Zivotnost' technologick6ho vybavenia kuch
outsourcingu, tj.d6 sapovedat Le FN Trna
stroj ov6ho vybavenia vyuLiv af investidny

- dodrLiavanie platnej legislativy a prenese
poskytovatella stravovacich sluZieb,

Doprava stravy
- zvy5enie kvality logistiky stravy,
- znilenierizikakontamin5cie straw.



Vydaj stravy
digitalizhcia obj edn6vania stravy prepoj eny na presn;f podet pacientov na oddeleni a prenos
do irdtovnic tv a (mzdy zame stnanc ov, na oddeleni)
prenSSanie ceny jed5l do miezd zamestn
odbremenenie zdravotnickeho person6lu F Itnej nemocrnice'Irnava (sestry, sanit6ri),
vyraznd zniLenie rizlka kontamin6cie stravy
tabletovf syst6m pre v5etlo-fch nemocnice
meratelln6 dodrZiavanie hmotnostnfch ied
pacientov,

zabezpedujuci tepelnri ochranu,
audrLatelnost' kvality stravy preiek straw

zavedenie tabletov6ho syst6mu stravy
upratovacie sluZby v d0sledku umyvania

pacientov zniLi na minimum nSklady na
riadu na oddeleniach a spotreby energii,

tabletovy syst6m umoZnf zvylit produktivi prdce stredn6ho zdravotnickeho persondlu na
oddeleniach v prospech poskytovania
vyrazne zvy5enie spokojnosti pacienta v

j starostlivosti ajej kvality. Odak6vame
edku toho, Le zdravotnicky person6l sa bude vo

viid5ej miere venovat' starostlivosti o pacien

ZSver

Od roku 2006 boli realizovand
zdravotnictva so sfdlom v Trnave, pridom vo vys

kontroly llegionSlnym iradom verejndho
koch konl.rcrl kon5tatoval zdvaZn6 nedostatky

a bolo ohrozen6 samotn6 poskytovanie zdravotnej stlivosti.

V minulosti boli realizovanl viacerd y n6kladov rra kompletnri rekon5trukciu
stravovacej prevhdzky Fakultnej nemocnice T Odhadovan6 n6kladv boli viac ako 100 mil.
Sk, do v5ak nie je re6lne vzhfadom k moZnostiam zdravotnickeho zafiadenia.
Nemocnica nedisponuje danymi finandnymi prost i na kompletnri rekon5trukciu, ktord by
rie5ila dlhodobf probl6m nevyhovujricich pri a vybavenia stravovacej prev6dzky. Sridasny
odhad ndkladov do investicie je cca 2,5 mIL
opr6vnen6 poliadat o komerdny river, tfto inve

R. Nakollko Fakultn6 nemocnica Trnava nie

prostriedkami realizovaf dod6vatell stravy. V celko
musi externymi resp. intern;fmi finandnymi
kalkulScii v5ak neboli zapolitand nriklady na

dlhovri sluZbu srivisiacu s tymto kapit6lom na 10

Priemerny dennf podet jed6l pacientskej vy v r. 2011 bol 432 ks. V pripade realizhcie
na dobu outsourcingu 10 rokov rozpoditala dooutsourcingu, ak by sa vy5ka investicie 2,5 mil. EU

stravnej jednotky pacienta (vzhliadom na stanovi
jednotky pre zamestnancov), by sa cena 1 stravnej
ako 1,58 EUR. V budricom obdobi plinujeme

vedenia IlN Trnava o nenavy5ovani stravnej
notky pre pacientov nemala navy5ovat'o viac

z5irenie FN Trnava o oddelenie rehabilit6cie
s priemernou odak6vanou obsadenost'ou 15 ks

Odakdvame, Le nirklady na prevddzku stravovania vo Fakultnej nemocnici Trnava sa budri
v ddsledku nilrastu cien potravin a minimillnej mzdy v nasledujricich rokoch zvySovat'.



c. 1 V:ipoiet ne4adov na celodenn1 stravovaciu

Vysvetlivky:
nAklady priamo na stred,sku Slravovanie
n6kladt, 0Ctovan€ na inlilch strcdisk'ch
pomer r. celkovYch n6kladov prepoeibn6 % vlnosov
sprevna r62ia prepoeftand % na mzdy

2011
ipotrebovane potraviny (pre pacientsk6 stravovanie) 414 915 1

"notrebovane potrav 91 653 1(
zilnv material 10 411 3!
VICKV OdDAdU NA ODD 2 264 4(

3nerqra 51 137 3(
)nerqia na vvdai straw ODD 24 857 6

,ravv a uorzba 5 377 1S
,ravy a uorzDa budovy, (pomerna cast'z celku
,mocntce)

4 144 14
9v 11 023 4t

kladv za umwanie na ODD (fi Cass) 1 30 506 4t
voz a likvid6cia komunalneho odpadu (pomern6 dast,z
lku nemocnice) 1 678 4S
erneVposlovne (pomerna east z celku nemocnice) 2 334 5C

)ranie, cistenie a opravy predla 6 653,0€
ne naklady (spolu) 277 574 47

\ - vyoal stravy_sestry a sanitari na ODD 323 740.4(rnisv nst maiFlkrr 29 a4 0(
-iptsv budovv 5 58 5t
lorstenre 76 3t

prepoeet
: :porcii cez

:koef. koef.prac
spoluipracnosti :tl

156 415: 33%: 52 086
158 434 100% t58 434
158 078. 90%, 142 270

85 028: 90% | 76 908
'. : 429 698

| 7,90o/o

223%
l*-

I )prava stravl
I )na PAC bez SUMA S DPH

t/ /t' r'c
t- / ) /-, rt..t,,' ( /) j,

17.J ' /"'' t .'t, rltt / t*



Cena v Eur/mesiac
ia mikrovlnn6 r0ra elektrina
ia drvid odpadu elektrina 61,71396

Nakladv na vodu- drvenre
Ndkladv na umVvanie - voda

2071,47031
24857,64372

Podet poschod[ po klinikich a oddeleniach FN Trnava 25

Mikrovlnn6 rUra metodika vVpoctu

1,5 hod
900w.7,5hod;6,75kWh ( 1 ohrev)

ohrevu l min za deg'13,5 kwh
rev jedla 2xldeh 1 3,5.0,'1 848=2,4948 Eur /den

cena'lkwh - 0,1848 30 dn i *2.4948=7 4.844 Eur/mesiac

Drvic elektrickd energ ia
podet prevddzok-25ks
Vlikon 450 W
cas prev6dzky 20min (0,33 hod)
Drtenie za deri - 3x
cena lkwh - 0,1848

450W.0, 33h od"25=317 lkwh ( 1 drtenie)
3,71 kwh.3(podeUderl)= I 1 ,13kWh/deir

30dn i*'1 '1 
,1 3kWh=333,9kWfr/mesiac

333,9kWh.0, 1 848=61,7Eur/mesiac

pocet prevaidzok-25ks

1,9561Eur/m3 450"1 liUtanier=45Olit
50 jedSl 5.4501i=2250 liUden
en - 5x 2,25m3.30dni=67,5ni3

67 ,5n3* 1,9561 EU R= 1 32,03675 Eu ri rnesiac

Voda drvenie

cas prevddzky 20min (0,33 hod)
spotreba vody20 liVmin

20min.20liU n=400lit(1 drvenie)
).4001it= 1 0000lit

1,9561Eur/m3 it=30000liVden
podet prevddzok-25ks =900m3//me:siac

900m3.1,9561 3= 1760,49eur/mesiac

DAtum 12.09.2012



Fakultn5 nemocnica Trnava

A.Zarnova 11

9L7 0L Trnava

vEc

Potvrdenie:

Manipul6cia s riadom, dasov6 a finandn6 za rok21Ll

Rok 2011

Podet hodin prdc s riadom denne 781 od.

Cena za L hod. 3,8i EUR

Mesadnd fakturdcia za riad 78> 3,82x 31 dni=9.236,76 EUR bez DPH

Vystavil dila 12,03,20L2: Ing. MariSn Toko5, i riaditel'

S6 spoi s

Gener5l ny riaditel' spolodnosti



Rozdel'ovanie stravy na oSetrovacfch jednotkf - iasovf ndroinost' pre rok 2011

Rozdel'ovanie stravy v zmysle Odborndho
13 16812006 - OZS ajed6lnidka na prislu5nlf
zabezpedujir sestry v spolupr6ci so sanitdrmi.
Anallizou snimky dira realizovanej na 9 vef(f
zisten6, Le pripravou, qil'dajom stravy a ndsled
a sanitdri str6via v priemere 2,625 hod, tj. 2 hod.

rnenia organrzdcie klinickej vylivy d.

na jednotlivych klinikdch a oddeleniach

a 9 malych klinik6ch /oddeleniach bolo
manipuldciou spojenou s jedlom sestry

3.r0.2012

tnidka pre o5etrovatellskri starostlivost'
FN Trnava

Typ stravy -
prfprava, vydaj

Klinika/oddelenie vel'k Klinika/oddelenie mal6
sanitfr

45 min. 30 min,



FAKU LTNA N HMOCN ICA TRNAVA
$estry za11

hrube mzdy
odpracovnd hodiny
priem.hod. nrzda
cena prdce t hodina

priem.ev.poDet prep.

VTrnave 01.10.2012
Vypraeovala: Turansk6

5453966,06
893018,5?

6,1 032
9,2363

$03,52

sanitdr

hrub6 mzdy
odpracovn6 hodiny
priem.hod. mzda
cena prAce t hodina

priem,ev.podet prep.

2011

71fi782.3
175454,37

4,0511
5,4670

111,6$



Fakultnh nemocnica Trn aY a
A. Zarnova 11, 917 75 ifrnava
tel.: 033/5938 I 0l, 033/55 13925, lax: 033/5536224,
tio: oto 381, Drc: zo)ttgtos+
Bankov6 spojenie: Stet.ra pokladnica 700028 I 23 fl/tt I 80

Odhad nfkladov v r. 20ll nSkladov6ho strediska - vnritroristavnf
doprava pre riiely analyzv stravovacej prevridzky

Fakultnr{ nemocnica Trnava zabezpeiuje pravideln6 yozvozy stravy
zamestnancami oddelenia spr6vy VUO (vnritroristavnri doprava) sedem dni v fyZdni v
pribliZnych iasovych intervaloch (vid'. niZ5ie) pre vSetkych pacientov v arefli Fakultnej
nemocnice Trnava, ako i rozvoz materiirlu - potravin pre Denn6 detsk6 stacioniirium na

ufici dajkovsk6ho vzdialen6ho cca. 4 km od Fakultnej nemocnice Trnava na sfdlisku
PrednfdraZie.

Rozvozy stravy zabezpeluje osem zamestnancov VUD z celkov6ho poitu dvanfst'
pracovnikov.

Zamestnanci VUD zabezpeiujri okrpm rozvozov i trlomocn6 prfce v kuchyni
prekladanie, skladanie tovaru napr. zemiakov, iistenie suter6nnych prdc, deratizhcia
hlodavcov atd. Nepretrilite zabezpeiujri i pomocn6 prfce sfvisiace so zne5kodfiovanim

odpadu vzniknut6ho v kuchyni.

Priemerny odhadovan6 nfklady a ias strdveny zamestnancami VUD v r.2011 na

pomocnych prfcach vzhl'adom k tomu, L,e sfi zabezpeienr! soboty, nedele a sviatky tvoria
v danom roku odha d,om 213 i viac z celkoqfoh nfklado'r' NS - vnritroristavnf doprava.

xUasovi harmonogram rozvozov stravy:

06:50 h aZ 08:20 h

11:15 h aZ 13:00 h

14:00 h ai 15:15 h
16:30 h aZ 18:15 h

Rozvoz stravy pre sanat6rium pracovn6 dni v iase od 9:00 h do 9:30 h
dni pracovn6ho pokoja v iase od 13:30 h do 15:00 h

V dasovych harmonogramoch nie sri zahrnut6 reklamdcie, vymena jedril, doprava
chybajfceho jedla, po5kodenia na vozidlfch Skoda l2A3 poias yowozov, ktord srl v
havarijnom stave atd'. a beLn6 prev{dzkov6 probl6my.

Vypracoval: Ing. Martin Ne5ticlrf, n6mestnik pre risek PTdaS
Ditum: 24.09.2012

Raiajky, desiata
Obed

Olovrant
Veiera
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