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O com:
e

modely organizacie §tatnej podpory v EU
SR — zaradenie do modelov regulacie
verejného obstaravania

SR — policy kapacita ver. obstaravania
SR — kapacita implementovat pravidla
odporucané zmeny
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. Modely v EU

Statna podpora ver. obstaravania v krajine -
hlavné a doplnkoveé funkcie:

priprava politik VO a legislativna funkcia

monitoring a kontrola

preskumavanie — namietky

poradenstvo — metodické usmernenia

medzinarodna koordinacna uloha

publikovanie informacii

profesionalizacia VO — tréningy, skolenia, seminare,
vyskum...
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Modely v EU

-
OECD (2007):

centralizovana struktura — Bulharsko,
Estonsko, Madarsko...

dualna centralizacia /CR

semi-centralizovana struktura — Rakusko,
Francuzsko, Nemecko, Irsko...

decentralizovana struktura — Finsko,
Portugalsko:

- @] outsoursovane ulohy.
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Rizika centralizovanej struktury

OECD (2003): prakticke problemy, tzv.
systemovo zabudovany konflikt zaujmov, a
ohrozenie doveryhodnosti uradov - v pripade,
kedy je ten isty urad vykonava poradensku
funkciu, teda vydava metodicke usmernenia
ku konkretnym pripadom, ako aj rozhodovanie
0 namietkach.

Mozny konflikt zaujmov umocneny
kompetenciou

ex-ante kontroly.
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Rizika centralizovanej struktury

OECD (2003): ak vsetky funkcie na 1 Strukture urad
bude musiet spravit strategické rozhodnutie:

- rozvijat organizaciu a je] kompetencie tak, aby sa stala
,centrom excelencie” vo verejnom obstaravani s tym, ze
si ponecha aj vSeobecnu monitorovaciu funkciu,

alebo sa stane uradom, ktory bude robit monitoring
a preskumavanie verejného obstaravania.
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ll. SR — zaradenie do modelov

e
Centralizovana struktura:

formalne vsetky funkcie
Ale:

druhy trend — nemame realne Statne ,centrum excelencie”

priklad praktickeho dopadu — UVO nema kapacity na policy
development — Zithianska, Kalinak:

ani tam nie su kapacity /MV SR - MS SR/ ad-hoc agenda

prideli zakon agendu pripravy pravidiel VO MV SR a ten si vybuduje
,centrum excelencie” VO?
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lll. SR - policy kapacity
I sSss

Ak je MV SR policy maker v oblasti VO — ma
analytické kapacity?

O aké &tudie, zahrani¢né best practices a EU
pravidla sa opiera pri danej agende?
Expertné timy? Analyticka jednotka?

Studie, analyzy stavu, $tandardizované
prehlady????Rocna sprava UVO, portaly

Slabé kapacity — investovanie
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V. SR - implementacia pravidiel
-~
UVO
Otazka vplyvu politikov na implementaciu
pravidiel VO cez UVO

Nie je na to seridzny dovod

Potrebné - profesionalny vykon implementacie
politikmi definovanych pravidiel, lebo:
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Vplyv politikov na VO
-

lebo:

kazda relevantna pol. strana kdesi vladne a
podlieha UVO (kon. zdujmov);

zla skusenost - viaceri doteraz menovani
predsedovia neboli odbornici v agende VO a ani
manazeri;

nie je jasna vizia rozvoja UVO a dd sa vygenerovat v
otvorenej sutazi.
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Vedenie UVO - depolitizacia UVO
-

Poziadavky v otvorenej sutazi:

predlozi viziu rozvoja VO, jej agendy, rozlozenia
kapacit, vyberu externych spolupracovnikov,
budovania analytickej kapacity a pod. Sutaz vizii.

viedol/la organizdciu — ma manazérske schopnosti.

Diskusia o rozpo¢te UVO.
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Dolezita otazka:
I sSss
Je €as na zmeny organizacie statnej podpory

verejného obstaravania?
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V. Odporucané zmeny

I sSss
- Vyskum TIS

Depolitizacia UVO
Riesenie policy kapacit — MV SR?
Profesionalizacia UVO, napr.

Reforma deciznych procesov — vyber kontrolnej vzorky,
rozhodovanie o namietkach a pod.

Budovanie kvalitnych internych kapacit - pravidla
personalistiky/rozhodovanie o prijimani novych ludi a
zabezpecenie ich kariérneho rastu

Posilnenie metodiky vs ex-ante kontrola vs namietky
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