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enskeé elektrarne a.s.

SE je ¢lenom skupiny Enel (66% akcii). Je prevadzkovatelom 2 jadrovych, 2
tepelnych a 34 vodnych elektrarni.

Vodné
elektrarne:
2 399,24 MW

CZE

Bohunice jadro:
2x470 MW

UKR

Vojany teplo:
880 MW

AUT
Mc_:chovce
Bratislava ZXT;I(;‘On:lW J
riaditel’'stvo H U N

SE je obstaravatelom podla Zakona o verejnom obstaravani (Zn. 25/2006 ) -
v pripade zadavania nadlimitnych zakaziek* (suvisiace s vykonom hlavnej
cinnosti).
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venskeé elektrarne a.s.

- Akciova spolocnost (66% Enel/ 34% FNM)
- Podnika za ucelom tvorby zisku

- Nie je prispevkova organizacia, t.j. nie je
recipientom verejnych zdrojov

- Zisk = vynosy - naklady

- Ak vynosy klesaju, musia klesat aj naklady
(obstaravanie)

- Monopolné casy skoncili, trhy su prepojené

- Tlak na predajné ceny = tlak na vynosy =
tlak na naklady = tlak na obstaravanie
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les cien silovej elektriny o 15%
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enské elektrarne a.s. — principy fungovania

- Je to sustava vyrobnych podnikov (zavody)

- Klucom k uspechu je nepretrzitd vyroba (24 hodin denne, 365 dni v
roku)

- Jedinou moznostou pre zasadné opravy a investicie su planované
odstavky

- Odstavka je standardna sucast zivotného cyklu kazdej elektrarne,
vytvara priestor na dalSie bezproblémové fungovanie

- Kazdy den odstavky vsak stoji spolo¢nost milidny EUR v strate na
vyrobe

- KOLKO VYROBNYCH PODNIKOV S NEREGULOVANOU
KOMODITOU SPADA POD ZAKON O VEREJNOM OBSTARAVANI?

- Odstavky postupne skratené zo 40 na 22 dni
- Priemerne 2000 dodanych komponentov na 1 odstavku

- Desiatky dodavatelov pocas kratkeho obdobia na jednom mieste,
potreba silnej koordinacie, doraz na absolutnu spolahlivost

dodavatelov (T-5 95%, T-1 100%) gtggsxghg
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Priklad: harmonogram odstavok JE

2012 | Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
EMO1
144. |65
EB04 A
26.5. 1.7.
o [z ]
14.7. a8
EMO2 22
20.10.{10.11.
A
Current status
11/09/2012
2013 | Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
EMO1 [ 25 |
6.4. 30.4.
EBO4 L 21|
4.5. 24.5.
EBO3 [ 22 |
22.6. 13.7
EMO2 22
19.10. 9.11.
GO status: _ Finished _ In progress |:| Planned
Komentar: ¢islo vo farebnych poli¢kach predstavuje celkovy pocet dni na odstavku E LE KT RAR N E
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Odstavka v F1?
Pitstop- Rychlost, kvalita, bezpeénost
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ejné obstaravanie a dopady na SE

1.Administrativa (2x viac zamestnancov),
t.j. zvysené naklady

2.Zdihavé - priemerne aZ 240 dni!!!

3.Nevyhodny nakup (VO nam prinasa
horsie vysledky v specifickych segmentoch)
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tické problémy pre vyrobcu el. energie

1.Kvalita dodavatelov

2.Nahrada dodavatelov pri
vypadku

3.Subdodavky

4.Dodatky k zmluvam
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Kvalita

- SE ma vlastny systém hodnotenia kvality dodavatelov
(vendor rating)

- KlUcova zasada ,,Nie je lepsia skiisenost nez
viastna"“

- SE ma k dispozicii stovky hodnoteni
- LepsSi dodavatel ma mat vyhodu pred horSim

-  http://www.seas.sk/sk/obstaravanie-a-
predaj/obstaravanie/hodnotenie-dodavatelov

Kategorie kritérii Vaha
Kvalita 45
Bezpecnost 25
Véasnost plnenia 30
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http://www.seas.sk/sk/obstaravanie-a-predaj/obstaravanie/hodnotenie-dodavatelov
http://www.seas.sk/sk/obstaravanie-a-predaj/obstaravanie/hodnotenie-dodavatelov
http://www.seas.sk/sk/obstaravanie-a-predaj/obstaravanie/hodnotenie-dodavatelov
http://www.seas.sk/sk/obstaravanie-a-predaj/obstaravanie/hodnotenie-dodavatelov
http://www.seas.sk/sk/obstaravanie-a-predaj/obstaravanie/hodnotenie-dodavatelov
http://www.seas.sk/sk/obstaravanie-a-predaj/obstaravanie/hodnotenie-dodavatelov
http://www.seas.sk/sk/obstaravanie-a-predaj/obstaravanie/hodnotenie-dodavatelov

Nahrada dodavatel’ov pri
adku

- Vybrany dodavatel nenastlpi na vykon prac

- Dodavatel odstupi pocas vykonu prac

- Dodavatel neplati subdodavatelom, ti nasledne
neplnia

- Dodavatel hrubym sposobom porusi zmluvné
podmienky

- Dodavatel skrachuje

- Ako obmedzit Skody? Ako zachovat kontinuitu? Ako
dokoncit dielo? Nova sutaz??? RKBZ?
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Subdodavatelia

- SE musia mat plna kontrolu nad subdodavkami

- Kazdy clovek vstupujuci do elektrarne musi byt
prevereny a zaskoleny

- Nechceme priekupnikov, chceme odbornikov!
- Zakon o VO umoznuje aj 100% subdodavky???
- Nedostatocna kontrola nad subdodavkami

- Problémy s kvalitou

- Problémy s bezpecnostou

- Problémy s v€asnym plnenim
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Dodatky

- Dodatok k zmluve nemé6ze byt TABU
- Dodatok musi byt pod kontrolou, avsak
- Casto je jedinym efektivnym rieSenim problému
- PoCas 20 dnovej odstavky iné riesenie nie je
- Uplny zdkaz dodatkov sposobi hospodérske $kody

- Rozhodovanie na sidoch nemoze riesit tuto
problematiku
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er?

- Je mozné zohladnit tieto Specifikd v zakone?
- Alebo sa kvoli jednému podniku ,nevyplati® veci
menit?
- Aj nazor EK sa vyvija. Vynimku zo smernice o VO v
oblasti vyroby el. energie uz dosiahli:
- Rakusko
- Anglicko, Skétsko a Wales
- Svédsko
- Finsko
- Taliansko
- Nemecko (april 2012)

- http://ec.europa.eu/internal market/publicprocure P —
ment/iuies/exempt markets/index en.htm ELEKTRARNE
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http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/rules/exempt_markets/index_en.htm
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/rules/exempt_markets/index_en.htm

Dakujem za pozornost
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BACKUP SLIDES
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erov model piatich sil

RIZIKO V5TUPOV:

- astd: a naklatove vstupy
-vedomosti Specialistov

- nakladové vyhody
-technologicka occhrana

- bariéry vstupu

SPOTREBITELSKA
SILA

_——————— e —

RIZIKO
VSTURPU

KONKURENCHNA RIVALITA:
- pofet Konkurentov
- kvalitativne rozdiely
- ostatné rozdiely
- lojalita zakaznikow

ONKURENCIE

Konkurencna
rivalita

DODAVATELSKA
SILA

SPOTREBITELSKA SILAY A

- potet spotrebitelov
-unikatnogt surovin
-schopnost vytvorit nahrady
- Cena zmeny

SUBSTITUTY

SUBSTITUTY:

DODAVATEL SKA SILA:

- pofet zakaznikov

- rozdiel medzi konkurentmi
- rozsah objednavok

- citlivost ceny

- cena Zmeny

- wykon substitdtu
-naklady na zmenu
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icova matica (modifikovana)

High Potential for E-AUCTION USE NO E-AUCTION USE
Leverage Items Strategic Items
ll-)zvefap strategic partnership 1. Form partnerships
= 6. Exploit purchasing power 2. Accept locked in partnership
g Terminate partnership, find
= new supplier
=
5 Bottleneck Items
a
4. Assure supply
Reduce dependence and risk
find other solutions
Low NO potential for E-AUCTION USE
Low . High
Supply Risk

Source: Modified from Gelderman and Van Weele (2003)
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o verejné obstaravanie zvysuje riziko
elizacie dodavatel'ov? (OECD sprava- 2008)

Vytvaranie kartelov sa mdze udiat na beznom trhu tak ako aj vo
verejnom obstaravani. AvsSak, formalne pravidla riadiace proces
verejného obstaravania umoznuju jednoduchsSiu komunikaciu medzi
konkurentmi, dokonca mézu nabadat k vytvoreniu kartelov medzi
konkurentmi.

Ak si sukromny podnik mo6ze zvolit svoju nakupnu stratégiu flexibilne,
verejny obstaravatel je pod tlakom poziadaviek na transparentnost a
vo vSeobecnosti je obmedzovany legislativou a detailnymi
administrativnymi pravidlami. Tieto pravidla su formulované tak, aby
zabranili zneuzitiu verejnym sektorom. Avsak, zverejnenie informacii
ako je identita uchadzacov a konkrétnych podmienok kazdej ponuky
umoznuje uchadzacom identifikovat odchylku od pripadnej kartelovej
dohody, potrestat tychto "odpadlikov" a lepsSie koordinovat budtce
sutaze.

Nedostatok flexibility v procese verejného obstaravania obmedzuje
moznosti obstaravatela strategicky reagovat v pripade, ak je
konfrontovany s nezakonnou formou spoluprace medzi potencialnymi
dodavatelmi, ktori sa takto snazia zvysit svoj zisk. Je preto potrebné
zaviest do procesu verejného obstaravania nové prvky, ktoré
umoznia obstaravatelovi prispdsobit Standardné obstaravacie
procedury podla situacie na trhu s ktorou je konfrontovany. SLOVENSKE
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