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REBRICEK OTVORENOSTI FIRIEM &

* V rebriCku sme hodnotili 81 spolo€¢nosti: 46 Statnych, 31 mestskych (z
toho 14 vodarenskych) a 4 Zupné

- Zamerali sme sa na sest’ oblasti: hospodarske ukazovatele, komunikacia
a zverejnovanie, obstaravanie, personalistika, etika a dotacie a charita

« Hodnotili sme iba otvorenost’ zverejnovania a pravidla, nie korupciu

- Vysledky sme porovnali aj s paticou spolocnosti su sukromnym
kapitalom, 5 verejnymi Ceskymi a 10 verejnymi zahraniénymi firmami

* Metodika vychadza z odporucani Svetovej banky, OECD a TIS

* |de o druhy rebri€ek, v roku 2012 sme hodnotili 45 firiem a menej kritérii

* Projekt podporili Open Society Institute a Fond pre mimovladne
organizacie, ktory je hradeny z ndrskych fondov a spravovany Nadaciou
Ekopolis




HLAVNE ZISTENIA &

 Slovenskeé verejné firmy su v priemere transparentné len na 38 percent
- Statne firmy sa transparentnejsie ako mestské a Zupné
- Zahranicné Statne firmy su takmer dvakrat také otvorené ako nase

- NasSe verejné firmy zverejiuju na strankach o svojom hospodareni,
manazmente a pravidlach len minimum, neprehlfadné je Casto aj
zverejnovanie zmluv, faktar a objednavok

- Casto nepoméze ani infozakon, ktory dava obchodnym spolo¢nostiam
vynimku a zverejnovat musia len informacie o hospodareni s
verejnymi prostriedkami a nakladani s majetkom statu, zupy ale obce




PORADIE PODLA TYPU FIRIEM ©

Priemerny bodovy zisk firiem podla vlastnictva (v %)
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PORADIE PODLA VELKOSTI TRZIEB ©

Vztah medzi umiestnenim v rebriCku transparentnosti a velkostou vynosov
(Cim VASST kriZok, tym vadésie trzby a wnosy)
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PORADIE PODLI'A OBLASTI

©

I .
Hospodarske | Il. Komunikacia, | lll. Obstaravanie | IV. Personalistika | V. Etika Vl'caz:fﬁ:e’
Celkovo | ukazovatele | zverejnovanie a majetok
VSetky firmy 38% 49% 37% 53% 31% 29% 19%
Statne firmy 44% 53% 46% 59% 35% 33% 23%
Mestské firmy| 31% 47% 25% 44% 26% 24% 13%
Zupné firmy 26% 32% 32% 42% 17% 10% 10%

* NajlepSie spoloCnosti obstali v kategorii obstaravanie a majetok, kde
v sumare ziskali 53 percent bodov

* Vo vsetkych zvysnych piatich kategoriach neziskali ani polovicu moznych
bodov

* Najhorsie verejné firmy dopadli v oblasti poskytovania dotacii a charity,
kde v priemere dosiahli iba 19 percent



OBLAST I ©

Hospodarske ukazovatele

« Klucové dokumenty o Firmy Hodnotenie
ho’spgda’renl rjezrled ka .cv:hybaju. Dopravny podnik mesta -
Vyro€nu spravu zverejnuje Kosice, akciova spolo&nost’ ’
pravidelne na webe sedem z

. .. , ) Lesy Slovenske] republiky, 81%
desiatich firiem, vykaz ziskov a statny podnik 6
strat a suvahu len dve tretiny

, . e . Vychodoslovenska 80%
- Rovnaky pocCet nezverejiiuje na vodarenska spolo&nost, a.s. ’
stranke ziadne vykonnostné
, , Transpetrol, a.s. 79%
plany na aktualny rok
a efektivnost’ podnikov tak Plemenarske sluzby
. ) v ) Sl K bliky, Stat 79%
verejnost mdze kontrolovat len otk ® republlky, Statny
tazko



VYROGNE SPRAVY ©

Zverejnovanie vyrocnych sprav: Zverejnovanie vyrocnych sprav:
statne firmy samospravne firmy

28%
® za 3 roky za 3 roky
® za 2 roky za 2 roky
® za 1 rok 3% za 1 rok
® anijedna 3% 66% ani jedna

Zdroj: TIS Zdroj: TIS




AKO SPRAVY NEZVEREJNOVAT

* Mozno sa vam podari narazit na vyroCné spravy, ak budete skusat
dlhokanske rolovanie az po zalozku na spodnej liste: DIhopis

DLHOPIS, o.c.p., a.s.

Novinky

Dlhopis o.c

Informacie o prevode CP

Pracoviska Slovenskej poity,

Najéastejiie otazky
Utitoéné linky
Tladiva

Kontakt

CHCETE SAZBAVIT
POVINNYCH POPLATKOV

TV

2hladom k tomu, Ze od 1. 1. 2015 uZ nie je moZnost bezodplatne
previest cenné papiere na FNM, pripravije spolonost DLHOPIS, 0.c.p,
a.s. pre klientov - fyzické osoby moznost’ prevodu nechcenych
cennich papierov.

Poplatky spojené s prevodom v tomto pripade uhradza klient.

Prevodom nechcenych cennych papierov sa zbavite povinnosti
uhradzat’ poplatky/faktiry za vedenie svojho majetkového

Chcete sa zbavit’
povinnych poplatkov
za vedenie Uétu za
nadchadzajice
obdobie?

Ak

e dostali vipis z Gétu a fakt
denie iétu v Centrélnom

depozitari cennjch papieroy SR,

L5UUUUSYL>3|[E > ¥ E aKaoVa SpoIoCnosT

Pofnohospodarsko - obchodné druz:

Sacurov

DREVOUNIA, akciova spoloénost’ pre
[zahraniény obchod

8467353,

UZJULL9512, ULISULLIDLL, ULJDULLIDLS, ULISULLIIIA, ULULLISI,V

pracovnych diioch v éase od 8.00 do 16.00 hod.

V pripade otazok tykajlicich sa preplatenia poplatkov za vedenie

ictu, ktoré vam kazdorocne vystavuje Centralny depozitér i ":""““ s Pone |lex1.120010030 [Tatransle golfony duby 2. 36458350
cennych papierov. B ) u obchodnika s cennjmi papierm [sk1120010022][Tatransky golfovy club, 2.5 36458350
Podrobné informcie o moznosti odplatného prevodu cennych X
papierov budii zverejnené po ukonZeni rokovani v najblizsich R A [5K1110008515][EUROCOVER, a. 5. v likvidacii 31393705]
tyzdiioch na tejto stranke. odnota je pre Vs zanedbatefn
modete ich previest na Dlhopis,  {[5K1120005709 [MULTICREDIT REAL a.5 30230080)
0.cp, 5. zbavit sa tak ——— —— —
& o " povinnych poplatkov za 5K1120005717 ||MULTICREDIT REAL a.s. 30230080
Oznamujeme Kientom, Ze Centralny depozitar cennych papierov SR yedene ctut = e e
bude z majetkovyjch ictov klientov stahovat’ cenné papiere Pre viac info sledujte sekciu Novi [CSODIS0DAGST AN 30 2.5 1522948
nizSie uvedemjch ",a to k 30.6.2015. alebo nds kontaktujte na 5K1110000041|[VUB KUPON, investiény fond, a.s. 17333377
alebov
ISIN Neoov 10 pracow 7“ ““";"‘S“i 1600 prosime Kientov, ktori spisali Zmluvu o bezodplatnom prevode whranych pracov
[Lovin, a [36023612] fhofine te e conycklintad i 2 dévod oposlan
ootk cenniich papierov do 31.12. 2014, ale 2 dévodu nedoposlaria
Wi Polr a oo012483]|  g/50220512 zadovanych dokladov alebo chyby na zmluve im nebolo mozné
Kové nidoby, a5, v ikvdaci fissssa|  02/50229513 doposial vyhoviet', aby si skontrolovali, & viastnia CP vysie uvedenych
S ool 0250229518 emitentov. Ak éno, aby urychlene postupovali podra instrukcii
Sarogein|iucenss poo0sssd|  anramasnny pracovnikov spolocnosti DLHOPIS, 0.cp, a5, a teda doposlali
pozadované doklady, alebo ihned' po ani Kienta na spisanie
sxa120005154][RuDEA o 5005558
opravnej zmluvy pracovnikom Slovenskej posty, a.s. takito opravu
1120005162] RUDE 25 5005558 .
zmluvy vykonali, v zéujme uryjchlenia bezodplatného prevodu
sxe110002273 [pGROSLATINA, druzstvo sissis R A
sKe110001655][AGROSLATINA, druzstvo 1581889
— e T
5¥8120000424][Pofnohospodarske druzstvo Dobra tva 0020971
sa0560007636|FOIToMeepoddTske 2 cbchodné druzstvo esered Diia 31. 12. 2014 skonéila moznost’ bezodplatného prevodu
= %8 kostolns pr Duna o cennych papierov na Fond narodného majetku SR (*FNM SR

0960002819 [Potnohospodarske druzstvo QUARTA Neded
K1120006806] TS EMS, a.5. v konkurze. 36314633
[c50005059153] [ 5 P € akeiova spolocno [31563210]
5509500090 00209457]
 50008467353|[PREVOUNIA, akciova spoloénost pre —

podra zakona £.92/1991 Zb. o podmienkach prevodu majetku Stitu na iné
osoby v zneni neskorsich predpisov.

Oznamujeme, ze bezplatna telefonicka linka 0800 124 784 je
funkéna do 31. 1. 2015 do 16.00. Po tomto termine mazete Vase
otazky, tykajiice sa spracovania by

na ziklade V; v p
Plnomocenstva, adresovat’ spol. DLHOPIS, 0.c.p ., a.5. na emailovii adresu
info@dlhopisocp.sk alebo telefonicky na
02/50229512, 02/50229511, 02/50229513, 02/50229514, 02/50229515, v
pracovnych diioch v Ease od 8.00 do 16.00 hod..

majetkového iétu mézete rovnako kontaktovat’ spol. DLHOPIS, o.c.

na vyssie uvedenych kontaktoch

Kiienti, ktori spisali zmluvu o bezodplatnom prevode cennjch papierov,
pripadne zaslali Plnomocenstvo do 31.12.2014 a boli vyzvani na oprav.
respektive na doposlanie podkladov, mézu takto konat’ aj nad'alej na 1

kich Slovenskej posty, a.s
vtermine do 30. 6. 2015.

oznam najdete tu)

Kiientom, ktori nestihli spisat Zmluvu o bezodplatnom prevode cennjcl
papierov do 31. 12. 2014 a maju aj nad'alej zéujem o prevod cennjch

papierov odporiame sledovat' nasu webstranku vwaw.dlhopisocp.s
najma sekciu Novinky, kde budi aktualne zverejnené akékolvek dalsie
moznosti prevodu cennjch papierov o ktoré nemate zéujem.

Z technickych pricin nie je moZné po termine 29.12.2014
uzavriet’ zmluvu na vybranych pracoviskach Slovenskej posty
a.s. (tito informécia bola medializovana, rovnako bola zverejnena na

kich

webstranke Slovenskej posty, a.s., a na wbranych pracov
posty, a.s.)

Z toho dévodu poskytuje spoloénost’ DLHON
rieSenie na dni 30.-31.12.2014 spisat' Plnomocenstvo, ktorym Klie
splnomocni spolocnost’ DLHOPIS, o.c.p., a.s. na vietky tkony stvisiace
bezodplatnym prevodom. (pov
preukazu a fotokdpia vypisu z majetkového tétu)

0.0.p., a.5. ako alternati

nou prilohou je fotokspia obéiansk

Plnomocenstvo musi obsahovat’ tiradne overeny podpis klient
ktory Ziada o prevod, a to najneskér do 31.12.2014. Plnomocenstvo
overené po 31.12.2014 nebude mozné akceptovat'.

(tlacivo PLNOMOCENSTVA je mozné stiahnut'aj na strénke, v priecinku
TACIVA

Presov 5 - Svibska 32, Po-Pi: 8:00 - 18:00

Presov6 rské 4, Po-Pi 7.30 - 17.00

Preov 10 - Volgogradska 7/A, Po-Pi: 9.00 - 20.00
Sabinov - Presovska 1, Po-Pi: 8:00 - 17:00

Secovska Polianka — Hlavna 700, Po-Pi: 7:15 - 14:30
Snina 1 - Studentska 1442, Po-Pi: 8:00 - 17:00

Sof - Sof 107, Po, Ut, St, Pi: 8:00 - 16:00, St: 8:30 - 17:00
Spisska Beld - Stefanikova 40, Po-Pi: 8:00 - 17:00
Stropkov - Hlawna 1737/61, Po-Pi 17:00

Svit 1 - Stiirova 86, Po-Pi: 8:0f
Svidnik - Stropkovsks 633, Po,Ut,t,Pi: 8:00 ~ 17:00 St: 8:00 - 18:00
am. Gen. Stefanika 4, Po-Pi: 7:00 - 17:00
ychodn 1, Po-Pi: 8:00 - 16:00

Vranov nad Toplou 1 - Namestie slobody 1, Po-Pi: 7.30 - 17.00

Po-Pi: 8:30-16:00

Stara Luboviia

Velky Saris -

Vranou nad Topfou 3 - Cemernianska 39

Kosicky kraj

€ 11 - Humenska 4, Po-Pi: 7.00 - 19.00

Kosice 12 - Spisské namestie 3, Po-Piz 7:00 - 19:00
Kosice 13 - Americka trieda 1, Po-Pi: 7:00-19:00

Kosice 19 - Trojlejbusova 1, Po-Pi: 9.00 - 21.00

Kosice 22 - Trieda generala Svobodu 12, Po-Pi: 7:00 - 19:00
Kosice 23 - Cottbuska 36, Po-Pi: 7:00 - 19:00

Krilovsky Chimec 1 - L. Kossutha 1270, Po-Pi: 8:00 - 16:00
achy - Hlavna 1, Po-Pi: 8:00 - 18:00

Michalovce 1 - Spitalska 1, Po-Pi: 7.30 - 18.00

Moldava nad Bodvou - Hlavna 61, Po-Piz 7:00 - 17:00
Rozhanovce - DruZstevns 168/2, Po-Pi: 7.00 - 15.15

RoZfiava 1 - Safarikova 62, Po-Pi: 7.00 - 17.30

Smizany - Tatranska 107, Po-Pi: 8:00 - 17:00

Sobrance - Kpt. Nalepku 1, Po-Pi: 8:00 - 16:00

Secovce - Nam. Sv. Cyrila a Metoda 150, Po-Pi: 8:00 - 16:00
Spisské Podhradie - Marianske namestie 1, Po-Pi: 8:00 - 16:00
Spidské Vlachy - SNP 55, Po-Pi: 8:00 - 17:00

Spisské Nov Ves 1 - Stefanikovo nam. 7, Po-Pi: 7.00 - 19.00
TrebiSov 1 - M. R. Stefanika 1832/33, Po-Pi: 7.00 - 17.30
Velké Kapusany - Istvana Dobsa 4, Po-Pi: 8:00 - 16:00

Krom,




OBLAST .

Komunikacia, zverejnovanie

+ V testovani odpovedi na infoziadost’

obCana neodpovedala zakonne az
stvrtina firiem

Vodarenské spoloCnosti odpovede
koordinovali cez svoju asociaciu,
TurCianska vodarenska nasledne
zmenila odpovede k horsiemu

Chabée je stale aj zverejnovanie
zmluv, Casto chybaju prilohy, alebo
moznost vyhladavat a triedit
dokumenty podla sumy Ci protistrany
Faktury a objednavky firmy
nezriedka zverejnuju len ako zoznam
niC nehovoriacich suborov a Cisel

Firmy

Slovensky vodohospodarsky
podnik, §tatny podnik

Zeleznice Slovenske]
republiky

Dopravny podnik Bratislava,
akclova spoloénost’

Plemenarske sluzby
Slovenskej republiky, Statny
podnik

Lesy Slovenske] republiky,
Statny podnik

©

Hodnotenie

80%

74%

68%

66%

64%



DODRZIAVANIE INFOZAKONA €

Ako odpovedali verejné firmy na infoziadost od obcCana

100%
80%
60%
40%

20%

0%

zoznam a celkove naklady za celkovd fakturu a najvyssiu faktaru za
sluZzobné cesty riaditela za rok 2014 telefonne Ucty za mesiac november



ODPOVEDE NA ZIADOST OBCANA

* Automobilové opravovne ministerstva vnutra

Dobry den,

V suvislosti s VaSou poziadavkou o zaslanie udajov k Vasej
vyskumnej praci prosime o zaslanie komplexného nazvu

prace, pre ktoru udaje potrebujete, termin zaCiatku a ukoncenia,
fakultu, ktora taku pracu zadala a tiez idaje o veducom tejto prace.

* Rudné bane

Dobry den,

Vzhladom k tomu, ze dostavame viacero podobnych ziadosti ako je tato Vasa, zistili sme, ze nas ziadatelia
vo viacerych pripadoch zavadzaju a oberaju o nas pracovny cas.

* Vodarenska spolo¢nost Ruzomberok

Dakujeme za Va3 email.

Nakoflko VSR, a.s. nie je povinnou osobou v zmysle Zakona o slobodnom pristupe k informaciam, Vasej
Ziadosti nie je mozné vyhoviet.



SPORNY VYKLAD INFOZAKONA

8.)

9.)

10.)

11.)

12.)

Kol’ko P'udi ste od roku 2012 prijali a kol’ko z nich ste prijimali cez vyberové
konanie? -

Odpoved':

S odkazom na ustanovenie § 3 ods. 2 zdkona sa nejedna o informaciu, ktord by bola
nasa spolo¢nost’ povinna poskytnut’,

M4 Vasa spolo¢nost’ pisomné pravidli na zdklade akych podmienok su
obsadzovani zamestnanci na jednotlivé pozicie? Ak #dno, prosime o ich
spristupnenie,

Odpoved'”:

S odkazom na ustanovenie § 3 ods. 2 zdkona sa nejedna o informéciu, ktori by bola
nasa spolo¢nost’ povinna poskytnut’.

Kde zverejiiuje Va3a spolonost’ pracovné ponuky? Zverejiiuje ich aj inde
ako na webovej strinke spolo¢nosti? AK dno, prosime o spristupnenie linku
alebo fotoképie.

Odpoved':

S odkazom na ustanovenie § 3 ods. 2 zdkona sa nejednd o informaciu, ktori by bola
naa spolo¢nost’ povinna poskytnut’,

Mid Va3a spolo¢nost’ zavedeni politiku nahlasovania a preSetrovania nekalych
praktik? Ak dno, akym sposobom? V pripade, ak maite tento mechanizmus
oSetreny aj pisomne, prosime o jeho spristupnenie.

Odpoved':

S odkazom na ustanovenie § 3 ods. 2 zdkona sa nejedna o informéaciu, ktora by bola
nasa spolo¢nost’ povinna poskytnut’.

Ma VaSa spolocnost’ spracovany antikorupény program, pripadne riesi rizika
korupcie a ich predchddzanie v inom dokumente, napriklad v etickom kédexe? Ak
4no, prosime o jeho spristupnenie.

Odpoved':

S odkazom na ustanovenie § 3 ods. 2 zakona sa nejedna o informaciu, ktort by bola
na3a spolo¢nost’ povinna poskytnut’.

Niektoré spolo¢nosti si
vynimku pre verejné
obchodné spoloCnosti
v infozakone
vysvetluju tak Siroko,
Ze 0 nich nezistite
prakticky niC. Takto na
vacsinu otazok
odpovedali Mestské
lesy KoSice, TIS
rozhodnutie napadne
na sude



KVALITA ZVEREJNOVANIA ZMLUV ©

Ako kvalitne zverejnuju vergjneé firmy zmluvy,
faktury a objednavky (%)

100%

80%

60%

40%

l =

0% ] —
statne firmy zupne firmy  mestske fimy vodarne

@ zmiuvy
faktury a objednavky Zdroj: TIS



AKO ZMLUVY NEZVEREJNOVAT

Onds | Zakaznickazona

Slovensk
001 pdf
Zakladné informacie
8%, G0 7.pdf
Nasa misia, vizia a hodnoty Loz
Organy spoloénosti 013.pdf
Akcionari
019 pdf

Spoloéenska zodpovednost

Integrovany manazérsky systém 025.0df
Standardy kvality 031.pdf
Spokojnost naich zakaznikov

37 pdf
Obstaravanie

Odpredaj pohfadavok 043 pdf

o

Legislativa

049 pdf

Povinné zverejiiovanie

Legislativa
Rocné spravy 061.pdf
Sutaz zruénosti

Environmentaine informacie

Ochrana osobnych tdajov

BV/S Bralislavskfi 085.pdf

i vodarenska

bl spolocnost, a. s. :
091.pdf

Bratislavska vodarenska spoloénost
a. s. se libi vice lidem (787)

002 pdf

008 pdf

014 pdf

020 pdf

044 pdf

050 pdf

056.pdf

062 pdf

074 pdf

080.pdf

086.pdf

092 pdf

098.pdf

104 pdf

Legislativa > Povinn

093 pdf

199 pdf

105.pdf

erejiiovanie

034.pdf
052 pdf
064.pdf

076.pdf

088.pdf

094 pdf

100.pdf

106.pdf

005.pdf

011.pdf

029 pdf

035 pdf

041.pdf

047 pdf

071.pdf

077.pdf

083 pdf

089 pdf

pdf

101.pdf

107 pdf

006.pdf

012 pdf

018.pdf

024 pdf

036.pdf

042 pdf

048 pdf

054 pdf

066.pdf

072.pdf

078 pdf

084 pdf

090.pdf

096.pdf

102.pdf

108.pdf

Slovensky | English

UzZitoéné odkazy

Hlasenie stavu vodomeru
Moznosti tihrady faktir
= Cennik

Formuldre na stiahnutie

Navstivte nas vo Stvrtok
Poruchy a odstavky

- Press

Casto kladené otazky - FAQ

» Ak by firma chcela
verejnosti maximalne
stazit pristup k
informaciam zo zmluv
neurobila by to inak:
Bratislavska vodarenska
spoloCnost




OBLAST IIl. ©

Obstaravanie a majetok

« Takmer polovica z firiem vyuzivala  Firmy Hodnotenie
pri obstaravani e-aukcie,
o e v v . Turélanska vodarenska o
v tendroch prevazovali sutazné spoloZnost, a.s. 100%
postupy a patine firiem sa do
ry v . " s ) . Verejné pristavy, a. s. 100%
sutazi darilo prilakat v priemere
aspon piatich uchadzacCov Teplared Kosice, a.s. 95%
¢ Tieto indikétory sme Vojenské lesy a majetky SR -
. . v vy 86%
vyhodnocovali len pri 48 vacsich Statny podnik
podnikoch, ktoré od roku 2012 \ afisko MR Statislic -
obstaravali aspon trikrat Airport Bratislava, a.s. o

 Pri vSetkych firmach je pozitivne,
ze az takmer dve tretiny z nich
zverejnuju ponuky na predaj
a prenajom majetku na webe



VEREJNE OBSTARAVANIE

Ako verejné firmy sutazia

100%
80%
60%
40%

20%

0% '

statne firmy samospravne firmy

@ priememny podiel e-aukcil na obstardavaniach
@® priememny podiel sutaZnych postupov pri cbstaravaniach




PREDAJ A PRENAJOM MAJETKU €

Ako postupuju verejne firmy pri predaji majetku

100% |
80%
60% |
40%
20% |
0% ' | | | |

ponuky na predaj pravidia na preda) ponuky na predaj pravidia na preda)
a prengjom maetiau  a prengjom majetku a prengjom maetiau  a prengjom majetku
statne firmy samospravne firmy



OBLAST IV ©

Personalistika

- Vys3e tretina firiem nema na Firmy Hodnotenie
webstranke zverejnené ani len Teplarefi Kogice, a.s. 70%
mena manazerov

. . , . . Slovenska elektrizaéna -

¢ VIaC akO pOIOVICa I'Obl tajnOStI prenosové slstava, a.s. 60%

s ich platmi a odmenami
. i L Zelezni&na spolo&nost’ Cargo 60%

« Az v 85 percentach chybaju na Slovakia, a.s. :

strankach aj ich zivotopisy
o o Zeleznice Slovenske] 57%

- Nedostatkom je i to, ze viac ako republiky
stvrtina firiem neprijima ’ Exportno-mportna banka .
zamestnancov cez vyberoveé Slovenske] republiky ’
konania



PLATY VEDENIA

Kolko verejnych firiem poskytlo informacie o platoch
a odmenach vwkonného manazmentu

@ spristupnili
@ spristupnili Ciastocne

@ nespristupnili

Zdroj: TIS



INFORMACIE O MANAZEROCH

Co zverejnnuju firmy o svojom manazmente

100%
80%
60% @ o
@ ciastocéne
@ nie
20%
0%
Zivotopisy
(na webstranke) (na webstranke) (cez infoZiadost)
Zdroj: TIS



FIREMNE PRAVIDLA ©

Ake pravidla maju vereneé firmy

100%
80%
60%
@ ciastocne
40%
@ nc
20%

0% '
pravidia pre predg pravidia pre pra\ndla pre obsadzovanne
a prenajom majetku odmenovanie manazerov zamestnancov




OBLAST V. ©

Etika
s sz . ' Hodnoteni
- Eticky kodex ma na webe Firmy oeneene
zverejneny iba jedna z 6smich Zelezni&na spolo&nost -
spoloénosti Slovensko, a.s. :
« Oproti roku 2012 je to dvojnasobny  Zelezniéna spolognost’ Cargo o
narast Slovakia, a.s. :
* Viacero spolocnosti odpovedalo, Lesy Slovenskej republiky, 88%
v . P ., v s Statny podnik
ze eticky kodex maju, ale povazuju
ho za interny dokument Sluzbyt Nitra, s.r.0. 78%

« Ochrana ohlasovatelov korupcie | ctisko MR Stefanika -
a antikorupcény program su u nas Alrport Bratislava, a.s.
stale raritou, ich naznaky ma len
12, resp. 5 percent verejnych firiem

72%



ETICKY KODEX

Kolko firem ma na stranke zverejneny Eticky kodex

100%

80%
60%
40%
20%
.,

slovenske Ceske slovenske zahranicné
verejné verejné sukromné verejne




OCHRANA OHLASOVATEL OV KORUPCIE
AANTIKORUPCNY PROGRAM

« Bytovy podnik mesta Banska Bystrica

11) Nasa spolo¢nost nema spracovant smernicu nahlasovania
a preSetrovania nekalych praktik, nakolko sme sa doposial
s takymito postupmi nestretli.

12) Nasa spolo¢nost nema vypracovany takyto program, nakolko sme
sa nestretli s ndznakmi korupcie.

* Rudné bane (39 stalych zamestnancov)

Otazka ¢. 11,12
Vzhl'adom na pocet zamestnancov a Gtlm rudného banictva, nema.

Poznamka: Séfa Rudnych bani v roku 2012 odvolali po policajnom vysetrovani
uplatkarskej kauzy.

- Bratislavska teplarenska

11. Ma( Vasa( spolocnosf( zavedenu( politiku( nahlasovania( a{ presetrovania( nekalych( praktik?{ Ak(
ano,(akym(sposobom?(V(pripade, (ak(mate(tento[mechanizmus(odetrenylaj(pisomne,{prosime(
o(jeho(spristupnenie.{

Integrovany manaiérsky systém (IMS) vsebe zahffa resp. neumoifuje realizdciu ,nekalych
praktik”.



SVETLA VYNIMKA

2. Na Eticka radu sa méZe zamestnanec obratit’ aj v pripadoch, ked si nie je isty, ¢i jeho aktualne
¢&i poZzadované konanie je v stlade s Etickym kédexom, alebo ked ma pochybnosti o vyklade
jednotlivych ¢lankov Etického kbédexu Spoloénosti.

PROTIKORUPCNY PRO@

Korupcia je celospolo¢enskym a medzinarodnym problémom. Na korupciu st potrebné vZdy dve
stranky — stranka ponuky a dopytu. Jedna strana poskytuje peniaze, dary alebo iné nenaleZité
vyhody. Druha strana poZaduje za zneuZitie svojho zamestnania, povolania alebo za

Zelezniéna spoloc¢nost’ Slovensko, a.s. Strana 17z 19

Eticky kodex Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a.s. 1_07_ORLZ_v3

neodévodnené uprednostnenie poskytnutie nenaleZitej vyhody. Casto pouZivanou definiciou je
chapanie korupcie ako zneuZitie moci nad cudzim zverenym majetkom, & pravami s ciefom
Ziskania osobnych, sikromnych vyhod. Je potrebné zdéraznit, Ze pod sukromnymi vyhodami sa
rozumeju nielen vyhody ziskané priamo pre osobu, ktora zneuZila zvereni moc, ale aj vyhody,
ktoré takymto spravanim mohla zabezpedit pre iné osoby - rodinnych prislusnikov ¢&i priatelov.
Existencia korupcie brani v rozvoji hospodarskej sutaze.

Zelezniéna spolognost Slovensko, a.s. je modernou a otvorenou obchodnou spolo&nostou, ktora
si je plne vedoma svojej zodpovednosti pri dodrZiavani a presadzovani principov moralky a etiky
v podnikatelskom prostredi. Prijatim Protikorupénej charty sa zavazujeme presadzovat zakladné
etické principy v podnikani a prijimat’ potrebné protikorupéné opatrenia.

Naplnenim tohto zavazku je aj tento Protikorupény program spoloénosti. Hlavnymi cielmi
Protikorupéného programu spoloénosti su:

e obmedzovat korupciu,
« demonstrovat zavazok neposkytovat a neprijimat Uplatky,
e zvySovat transparentnost.

A. Transparentnost’

Zavazujeme sa presadzovat maximalnu otvorenost pri reSpektovani obchodného tajomstva.
Budeme otvorene poskytovat verejnosti pravdivé informacie o nasej podnikatelskej ¢innosti, jej
vysledkoch a ciefoch.

« AntikorupCny program je stale
raritou:
Zelezni¢na spolocnost Slovensko




OBLAST VI. ©

Dotacie, charita

Firmy Hodnotenie
. Deva’t Z des[atlch spolocn,ostl Slovensks poita, as. 579
nema na stranke uvedené, koho
podporili reklamou Ci darom Lesy Slovenske] republiky, 67%
. i Statny podnik
« Az 80 percent nema na
pridefovanie podpory externym TIPOR, RAEOGRS kotestov 67%

.. , ., ; Lo spoloénost, a. s.
Ziadatelom ani pisané pravidla
Bratislavska vodarenska
, 61%
spoloénost, a.s.
Letové prevadzkové sluzby
Slovenskej republiky, Statny 55%
podnik



PODPORAADARCOVSTVO @

Ako verejné firmy udeluju dary a dotacie

100%
80%
@ :ao
O,
e @ ciastocne
40% ‘ nie
@ retyka sa
20%
0%
informuju na webe informuju na webe maju pravidla pre
0 poskytnutych 0 poskytnutych poskytovanie
daroch a dotaciach 2% z dani darov a dotacii




NAJSTEDREJSIE FIRMY ©

Kolko davaju na dotacie, dary a sponzoring
statne firmy v eurach (2014)

Ticcs [ : 576 200
Slovensky plynarensky
o e T : :55 167
Slovenska elektrizacna - 697 896

prenosova sustava
Transpetrol - 304 890

Slovenska posta . 162 294

Jadrova a vyradovacia

spolocnost l 130 475

o) 1 000 000 2 000 000 3 000 000 4 000 000

* Slovensky plynarensky priemysel poskytol podporu cez Nadaciu SPP
Zdroj: TIS ** Trangpetrol Udaie neposkytol, vyratané su podia zmluv na crz.ek



PODPORA SCHRANOK

- Hokejovy klub Slovan Bratislava, ktory vlastnia aj schrankoveé firmy, Stedro
sponzoruju Statne firmy ako Transpetrol, Tipos, ¢i Slovenska posta

() TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
SLOVENSKO
HC Slovan
Bratislava, a.s.
31.80% 0.76%
67. 44/ i
100 %
Druha strategicka
a.s.
24.35% 11.64% 24.55%

Arebin Holdings
Co Limited

01
i

100% 16.89%
Draeger Holdings 2027% Prvé strategicki [ Pakema Holdings Km;';‘ .
Co Limited as. ’ Co Limited aba
50% 100%
Prontoservus Maninteser Co Ihvolock Limited
Limited Limited
50% 509 1 00%
Polakis Kyriacos
Sarris Kyriacou
20% 20%
20% 20% 20%

Zdroje
ez Senose Dan Jurgen . Carlos Randal
cyprusbarassociation org Alberto Gustav Alberto Madriz
opc co po a( s co Hidalgo Nanne Ayon Jimenez
COH‘ID’I eSV OUSGCYD US com




SCHRANKOVE NEZISKOVKY

Preco Statne firmy dotuju zabavku jedného z .
najbohatsich Slovakov?
29.4.2015 0 7:00 | Karma ¢léanku: 10.81 | Precitané 32981-krat

Transpetrol nie je jedinou Statnou firmou, ktorej peniaze skryto pretekaju do
archeologického instititu Zoroslava Kollara.

Predstavte si, Ze ste Statny manazér a mozZete dat tisice eur na dobrocinnost, kam by ste ich
dali? A. nemocniciam B. socialne slabym rodinam C. ochrandrom na vykip lesov pred
developermi D. archeolégom E. archeolégom zo spolku jedného z najbohat3ich Slovakov. Ak
ste si nezvolili moznost E, v niektorych statnych firmach by ste sa za manazéra zrejme
nehodili.

©

Peniaze zo Statnych
firiem odtekaju aj cez
,Sschrankove”
neziskovky. Transpetrol
alebo Tipos takto cez
necCinné organizacie
podporili sukromny
archeologicky institut
jedného z
najbohatsich Slovakov
Zoroslava Kollara




POROVNANIE SO ZAHRANICIM &

» Vysledky sme porovnali s praxou vo firmach so sukromnym kapitalom i
v €eskych a zahraniénych spoloCnostiach

« Porovnanie vychadza zo zuzenej sady otazok, ktora bola pre vSetkych
rovnaka a odpovede sme hladali iba na webe

« Percenta v porovnani sa tak liSia od zisku v hlavhom rebricku

» Slovenské verejné firmy v nom ziskali iba polovicu bodov (35%) oproti
zahrani€énym verejnym spoloc¢nostiam (71%)

* Napriklad etické kédexy ma na stranke 9 z 10 zahraniCnych, no iba 10
z 81 nasich verejnych spoloCnosti

« Platy manazérov zverejnuje na webe 7 z 10 zahraniCnych firiem, kym u
nas ich az 43 z 81 verejnych firiem nespristupnilo ani po infoZiadosti




NASE FIRMY VS. ZAHRANICNE @

Porovnanie slovenskych verejnych firiem so zahraniCim
a sukromnymi firmami (v %)

Celkovy zisk
100%

80%
60%
40%

20%

0% °
slovenske Ceske slovenske zahranicné
verejne verejne sukromné verejne




PLATY NA STRANKE

2014 2013
Directors'fees Directors'fees
and base salary Other Pensionand andbase salary Other  Pension and
including  remuneration severance including remuneration severance

SEK thousands vacation pay and benefits costs vacation pay and benefits costs
Executive Group Management
Magnus Hall, President and CEO from 1 October 2014 64 — - -
@ystein Leseth, President and CEO until 30 September 2014 13,882 402 4,101
Ingrid Bonde, CFO and Deputy CEO 685972 — 2001
Tuomo Hatakka, Senior Executive Vice President,
Head of Region Continental/UK 11231 23 2,503 10,427 26 2,382
Torbjorn Wahlborg, Senior Executive Vice President,
Head of Region Nordic 6,899 57 2,037 6,669 56 1988
Stefan Dohler, Head of Asset Optimisation and Trading 6,535 92 1503 6,067 88 1,335
Olof Gertz, Head of Staff Function Human Resources until
2 December 2014 3.822 76 10,3322 4,145 73 1,234
Anne Gynnerstedt, Head of Staff Function Legal & CEO
Office and Secretary of the Board 4,568 45 1361 4699 — 1327
Other senior executives
Kerstin Ahifont, Head of Finance, Region Nordic 3,098 3 874 —_ —_ —_
Anders Dahl, Head of Operations Support and Deputy Head
of Region Nordic* 5076 43 1507 5,303 47 1,506
Martijn Hagens, Head of Business Unit Heat Region
Continental/UK, Chief Operating Officer Nuon Energy 4,095 830 755 - — —
Eva Halldén, Head of Ringhals, Head of Forsmark from
26 February 2014 2,784 74 811 2,210* 175 663
Tessel Jarigsma, Head of Business Unit Sales,
Region Continental/UK, N\V. Nuon Energy 3,003 5585 540 — - -
Stefan Persson, Head of Forsmark until 9 February 2014 1197 s 377 2,045¢ 55 614
Helmar Rendez, Head of Business Unit Distribution,
Region Continental/UK 4601 596 1,380 4,293 613 1288
Peter Smink, Head of Finance, Region Continental/lUK* 5,727 107 1037 5,263 100 1,050
Hartmuth Zeiss, Head of Business Unit Lignite Mining & Gen-
eration, Region Continental/UK, Vattenfall Europe Mining AG 5416 189 1110 5028 180 1031
Former senior executives* — — —_ 11,213 169 2,680
Total Executive Group Managementand senior executives 93,954 3214 33,843 88,103 1984 23,200
Total Board of Directors, Executive Group Management and
other senior executives 96,676 3214 33,843 90,473 1984 23,200

* U nas stale

nemyslitelné. Takto
informuju o platoch
manazmentu v
Sveédskej statnej
energetickej
spolocCnosti
Vattenfall.

A takto v BBC, ktora
okrem prijmov
riaditela zverejnuje a;
jeho vydavky a dary




HLAVNE ODPORUCANIA &

- zverejnovat informacie o spolo€¢nosti ako su vlastnici a ich podiely, predmet
cinnosti, obrat a tiez vyroCné spravy, vykaz ziskov a strat a suvahu

 Vytvorit online register financnych i nefinancnych ukazovatelov vykonnosti

- Zmluvy a informacie o fakturach a objednavkach zverejnovat tak, aby sa dali
vyhladavat a triedit podla protistrany, datumu aj sumy

* Pri obstaravani pouzivat sutazné postupy a pri Standardizovanych
predmetoch e-aukcie

« Zverejnovat ponuku a aj zapisnice z vyberovej komisie na predaj majetku

« Zverejnovat mena manazmentu a Clenov Statutarnych a dozornych organov,
vratane ich zivotopisov

* Vyberové konania pouzivat pri obsadzovani ¢o najviac pozicii

- Zaviest verejné etické kodexy, vratane mechanizmov pre ochranu
whistleblowerov, spracovat antikorupCny program

« Zverejnit zoznam podporenych subjektov a aj pravidla




PORADIE FIRIEM V REBRICKU

1 Lesy Slovenskej republiky, Statny podnik 67% B+
2 Zeleznice Slovenskej republiky 62% B

3 Dopravny podnik Bratislava, akciova spolo€nost 59% B-
4  Zelezni&na spolo&nost Slovensko, a.s. 58% B-
5  Slovensky vodohospodarsky podnik, Statny podnik 58% B-
77  Mestska televizia Trnava, s.r.o. 19% E
78  SMS TTSK, spol. s.r.0. 18% E
79  Nitrianska investi&na, s.r.o. 17% E
80  Polnonakup Tatry, a.s. 15% E
81  Vodame a kanalizacie mesta Komarna, a.s. 14% E-



INFORMACIE O PROJEKTE &

» firmy.transparency.sk

 VSetky informacie
o rebricku, ako aj
T [ e ] [ ] [ dalSie udaje o
Prehlad verejnych firiem ekonomiCk}’/Ch
O e ukazovateloch
7 SR e spolo¢nosti, platoch
ich manazérov, Gi
o vySke darov, najdete
= 59% na stranke

| firmy.transparency.sk

Lesy Slovenskej republiky, Statny podnik

Zeleznice Slovenske] republiky

101 684 074* 102 882 511*

astnik: Hiavné mesto Slovenskej republiky Bratislava

7 105000

Slovens|

y vodohospodarsky podnik, Statny podnik

ac o
Dopravny podnik Bratislava, akciova spolocnost 7
s ) ———




AKO BY DOPADLA VASA FIRMA

B o [ E— = o Okrem iného na

Rebricek firiem Porovnanie firiem Rebricek podra oblasti Analjzy Ohodnotte vasu firmu pO rtéll

(v g R firmy.transparency.sk
S najdete aj kratky

I dotaznik, cez ktory

o dokazete zistit, ako

7% by v rebriCku obstali

firmy, ktoré sa don
nezmestili

% 40% 5% 0% 56%
Slovenska zaruéna a rozvojova banka, a. s 44% 33% 73% 58% 55% S0% 56%

POP DD OO

U pozornenie:

Zaradenie vami hodnotenej spolocnosti do rebricka Transparency Intemational Slovensko je len onentacné

Odpovede

1 SU na oficidlngj stranke fimy zversjnené vyrocné spravy za posledné tn roky dozadu? ano
nie

3 Je na stranke finy (vratane vyroénej sprivy) zvergjnené, kto je vizstnikom spolocnosti 2 s akym percentusinym podielom? nie

4 Majis na stranke zversjnené plany vykonnostnych knténi ako su trZby, zisk ¢i ukazovatele tykajice sa predmetu ich podnikania pre aktualny rok? nie



DAKUJEME ZA POZORNOST

° TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
SLOVENSKO

firmy.transparency.sk

5 Projekt je podporeny programom Aktivne
Sl obcianstvo a inklazia, ktory realizuju:




