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VoD

Vyberové konania povaZzujeme v TIS za najlepsi
spdsob obsadzovania kfUCovych miest vo
verejnom sektore a nepoCuli sme ani Ziadne
relevantné argumenty, preco by to tak nemalo byt.
Na obhajovanie politickych nominacii chybaju
pozitivne priklady. Velmi ndm preto zaleZalo, aby
pilotny projekt v Bratislave prebehol Uspesne.
Z tohto ddvodu sme nade kapacity venovali
oblastiam, kde vieme byt prinosni. M&zeme
ich rozdelit do troch oblasti: a) nastavovanie
formélnych pravidiel, b) zabezpe&enie dostatku
informacii, ¢) dohlad nad priebehom vyberového
procesul.

Dnes vieme, ze bratislavské pilotné vyberové
konanie velmi Uspesné nebolo a malo viaceré
nedostatky, ktoré sme pomenovali v Hodnotiacej
sprave. Rovnako je potrebné pripomendt, Ze
naopak prvykrét boli verejnosti spristupnené
Zivotopisy uchadzaCov, vratane kvalitnych
nepolitickych alternativ a mali sme moZnost
spoznat' aj ich predstavy o problémoch a ich
rieSeni v podnikoch, ktoré chceli riadit. Ziskané
poznatky sme spracovali a predkladdme
verejnosti v podobe tohto manuélu ako
realizovat vyberové konania.

Pri posudzovani vyberovych konani je potrebné
si uvedomit, Ze sl iba nastrojom a len jeho

spravnym  pouzivanim  mozno  dosiahnut
vysledky. Jednoznaéne v8ak odmietame skratky
v podobe Udajnych odbornych nominécii, ktoré
su zastreSené aktualnym drZitefom moci. Ak by
sme tento pristup akceptovali, potom by sme
nemohli kritizovat' jeho uplatfiovanie aj v inych
oblastiach. Napriklad ak st nominacie ministra
zdravotnictva priznané a su¢asna vladna strana
mé potrebné hlasy, potom méme akceptovat iba
vymeny ,jednorazovych“ manaZérov v poistovni
alebo v nemocniciach? NemdZeme Ziadat
od ministra zdravotnictva viac? Tento pristup
odmietame a dlhodobo odporu¢ame aj na
tieto pozicie vyberové konania. Argument ad
absurdum, aj vo verejnom obstaravani méZzeme
vynechat sitaz a primator nam garantuje ,dobru
ponuku“?

Viyvodzovanie politickejzodpovednostizariadenie
firiem je nepreukdzany mytus a podporovanie
,nezaujmu® verejnosti cez osobné garancie je
nezelanym pristupom. Slovensko a samospravy
potrebuju nevyhnutne va&si zaujem obyvatelov.
Ako ukézala aj bratislavsky priklad, prvykrat sa
verejne diskutovalo o mestskych firméch a ich
tloh&ch. Aj dobré nominacia odbornika by preto
mala prejst otvorenym vyberovym konanim,
nakolko nevieme, &i sa neprihlasi aj niekto lepsi.


http://www.scribd.com/doc/282456282/Hodnotiaca-SpravaTIS-BAmestske-Podniky-FINAL
http://www.scribd.com/doc/282456282/Hodnotiaca-SpravaTIS-BAmestske-Podniky-FINAL

ROZHODNUTIE 0 VYBEROVOM
KONANI, ZAPOJENIE VEREJNOSTI

Samosprdva  plni  zverené  dlohy  gj
prostrednictvom  samostatne  zaloZenych
organizacii a obchodnych spolo¢nosti. Dévodom
tohto odClenenia je jednak samostatné
Uctovnictvo tychto subjektov, dalej riadenie
Specifickej oblasti alebo podnikatel'sky charakter
vykonavanych  €innosti. Tymto spdsobom
funguju napriklad kniZnice, zakladné Skoly,
technické sluzby alebo odvoz a likvidacia
odpadu a iné. Cinnost tychto subjektov je
podriadena zriadovatelovi, resp. zakladatelovi,
ktorym je obec, mesto alebo Zupa. A preto
ob&ania pravom o¢akéavaju rieSenia v oblastiach
pokryvanych mestskymi firmami aj od starostov,
primatorov alebo Zupanov. Z tychto dévodov
by malo byt v zaujme vedenia samospravy
obsadzovat pozicie riaditelov mestskych alebo
Zupnych firiem a organizécii ¢o najkvalitnejsimi
manazérmi.'

Dosiahnutie o€akavanych vysledkov v mestskych
firméch v podobe skvalitnenia sluZieb a zlepSenia
ich hospodarenia predpoklada posilnenie
dvoch aspektov riadenia tychto spoloénosti.
Na jednej strane odbornost, profesionalita a na
druhej strane etickost' v rozhodovani pri vedeni
mestskej firmy. Cielom vyberového konania ma
byt zvolenie kandidatov, ktori najlepsie spifiajl
obe vy3$Sie uvedené kritéria.

PODPORA VEDENIA

Bez ohladu na to, kto bol iniciatorom realizacie
vyberového konania, je klu¢ovym prvkom
zapojenie a jasna podpora najvysSieho vedenia

mesta (tzv. tone at the top). Primator musi
verejne deklarovat svoj zaujem na otvorenej
sutazi a podporovat ju konkrétnymi krokmi.
Zamestnanci Uradu ako aj poslanci mestského
zastupitelstva by mali dostat jasny signal
0 spbsobe obsadzovania doleZitych pozicii v
meste.

V/ymena na poste primatora je spajana aj

s prirodzenou shahou ziskat kontrolu nad mestskymi
podnikmi. Primator sa mbZe rozhodnut pre jedno

z dvoch rieSeni. Po prvé stanovit o¢akavania

a v otvorenej sutazi hfadat najlepSieho kandidata.
Alebo po druhé obsadzovat pozicie svojimi
nominantami. Transparency International Slovensko
presadzuje otvorené sutaze ako najlepsi spdsob
obsadzovania tychto pozicii.

MESTSKE FIRMY A ORGANIZACIE

S rozhodnutim o realizovani verejnej sutaze
sa spaja aj rozhodnutie, ktory podnik alebo
organizacia sa budd tymto spdsobom
obsadzovat. V pripade, ak ma ist o viac
subjektov, bude vhodné vyberovy proces
nespajat’ do jedného a pokial mozno aj ¢asovo
oddefovat. Realiz&cia vyberového konania
vyZaduje primerany ¢as a rovnako pozornost
laickej aj odbornej verejnosti. Spajanie viacerych
vyberovych konani ubera z pozornosti verejnosti,
skracuje &as pre pracu komisie a zvySuje
naroCnost prace pre €lenov komisie. A teda
ohrozuje dosiahnutie UspeSnych vysledkov vo
vyberovom procese.

1Z dévodu zjednodusenia budeme v dalSom texte pouzivat oznacenie vyhradne mesto, resp. mestska firma.

Vv pripade rozpodtovych organizacii
a prispevkovych organizacii bude nevyhnutné
postupovat podla z&kona o vykone prac
vo verejnom zaujme, ktory kladie aj dalSie
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Participacia verejnosti

poziadavky pre vyberovy proces. Navrhovany
postup v tejto publikécii vSak prisposobit
aj pre potreby rozpoCtovych organizacii
a prispevkovych organizacii.

Délezitym prvkom pre zabezpeCenie Uspesnosti vyberového konania je aj ziskanie a udrzanie dovery
verejnosti pocas celého priebehu vyberového konania. V tejto oblasti mozu zohrat vyznamnu Ulohu
aktivni obCania a organizécie, ktoré pdsobia v ramci samospravy.

Pre vyber a zapojenie jednej alebo dvoch organizacii do procesu by malo byt rozhodujtce ich sku-
to€na nestrannost, potencial prispiet k zlepSeniu vyberového procesu a v neposlednom rade pdso-

benie v oblasti samospréavy.

Naopak, aktivni ob&ania by mali zvaZzit, ¢i mé vyberové konanie skutoény potenciél udrzat si ot-
vorenost a odborny pristup. Zachovat si odstup a slobodu pri hodnoteni procesu. Tu odpori¢ame
skér hodnotenie ex post, aby nedochéadzalo k naruSovaniu priebehu vyberového procesu. Na druhej
strane, ak sa vyberové konanie bude vyznamne odklanat od nastavenych Standardov, bude tlohou

obgianskej organizacie na to v€as upozornit.



STANOVENIE PODMIENOK A
KREOVANIE KOMISIE

Stanovenie podmienok by malo reflektovat vyber
mestske;j firmy, ktorej riaditel alebo celé vedenie
sa ma obsadzovat. Odpori¢ame realizovat
vyberové konania na cely manaZment mestskych
firiem. Ani vyber idedlneho generélneho riaditefa
totiznemusiznamenat obratvriadeni spolo€nosti,
ak va&8ina napriklad v predstavenstve
zostane obsadzovana kandidatmi s inymi
cielmi ako presadzuje vo vyberovom konani
vitazny generélny riaditel. V takom pripade
je potrebné aplikovat rovnaké kritéria na cely
manazment mestskej firmy. Castym javom je
aj oddelovanie funkcie generalneho riaditela
a predsedu predstavenstva mestskej firmy.
V tejto otdzke sme nenali akceptovatelné
vysvetlenie, priCom hlavnou motivaciou zostava
vytvorenie miest pre obsadzovanie politikmi za
lukrativnych podmienok a de facto oslabovanie
ich kontrolnych uloh. Kontrolnu Ulohu naopak
plni dozorna rada, kde odporiéame zachovanie
politickych nominacii a posilnenie pravomoci
dozornej rady tak, aby mala moznost U¢inne
kontrolovat vedenie mestskej firmy.

Cim presnejsie je mesto schopné popisat
vychodiska, stav mestskej firmy a ofakavané
vysledky, tym dokladnejSie preveri redlne
schopnosti kandidatov. Odpori¢ame
zosumarizovanie  kfu¢ovych  dokumentov
(uCtovné zavierky, audity, vyroné spravy)
tykajucich sa mestskej firmy a jej zverejnenie
na jednom webovom mieste. Prinosnym by
bol aj pohlad primatora, vedenia mesta na
stav mestskej firmy tak z hladiska zhodnotenia
dosahovanych vysledkov ako aj definovania
oCakavanych vysledkov v primeranom ¢asovom
horizonte.

STANOVENIE PODMIENOK UCASTI

Spustenie  vyberového konania by malo
obsahovat niekolko zakladnych prvkov, kde na
prvom mieste je definovanie profilu uchadzaca.
Profil uchddzaga méZze byt charakterizovany ako
poziadavka 5 - roCnej praxe v riadiacej funkcii.
Dalej neobmedzovat odborom dosiahnutého
vzdelania, definovat preferované schopnosti
ako napriklad schopnost timového vedenia,
riadenia, komunika¢né schopnosti a analytické
schopnosti. Samostatnou poziadavkou by mala
byt morélna integrita uchadzaca, teda odhalenie
participdcie na podozrivych konaniach ako
diskvalifikané kritérium. Splnenie posledného
kritéria odporuame preukazovat vyhlasenim
uchadzaca, ze nema vedomost o probléme,
ktory bol predmetom verejnej diskusie v stvislosti
s vykonom jeho predchadzajlcich zamestnani.
Ak takéto vyhlasenie neplati, uchddzaé poskytne
kratke ozrejmenie problému a svoj pohlad ako
situaciu zvladol. Predmetné vyhlasenie je prvym
krokom pre overovanie integrity uchadzaa zo
strany vyberovej komisie.

Vyberové konania v Bratislave v juli 2015
definovali poziadavky nasledovne:

Poziadavky na vzdelanie, schopnosti a odborné
znalosti:

Ukoncené vysokoskolské vzdelanie 2. stupnia
Riadiaca prax minimaine 5 rokov

Znalost svetového jazyka

Bezuhonnost

Zoznam pozadovanych dokladov a materilov:

1. Ziadost o zaradenie do vyberového konania

2. Zivotopis

3. Rozvojovy plan obchodnej spolo¢nosti do roku
2020 v rozsahu maximalne Styri strany

4. suhlas kandidata so zverejnenim Zivotopisu
a rozvojového planu obchodnej spolo¢nosti

5. Overeny doklad o najvy$§om dosiahnutom
vzdelani

6. Original vypisu z registra trestov nie starsi ako tri
mesiace

7. Kopia platného vodi¢ského preukazu (skupina B)

8. Cestné vyhlasenie, Ze kandidat nema Ziadne dihy
voCi verejnej sprave

Vlyhodou kandidata je:

Vzdelanie v odbore

Prax v odbore

Skusenosti z verejnej spravy

Za minimélne poZiadavky na uchadzaCov
povazujeme predloZenie podrobného
profesijného  Zivotopisu, stuhlasu s jeho
uverejnenim a s overovanim poskytnutych
Udajov a rozvojového planu mestskej firmy.
Tieto poZiadavky mozno doplnit o referencie
z predchadzajuceho pdsobenia v riadiacej
funkcii a kontaktom na osoby, ktoré mozno za
G&elom ich preverenia oslovit.

Rozvojové plany nemaju byt sutazou v kreativite

a predstavovani utopickych rieSeni. Inovativnost

a progresivnost znamenéa schopnost popasovat

sa s aktualnymi problémami firiem. Deklarovanie
vizie primatora méze byt vyznamnym smerodajnym
prvkom a prispiet ku kvalitnému vysledku sutaze.

ROZV0JOVY PLAN

Vyberovy proces by mal okrem obsadenia
pozicii generovat aj inovativne pristupy pri
vedeni predmetnych spoloCnosti. Z verejne
dostupnych dat je moZné ziskat zakladnu
predstavu a uréit priority pre funkéné obdobie.
Jednym z rozhodujucich faktorov by preto
mala byt schopnost obhdjit’ viastny Rozvojovy
plan mestskej firmy. Idedinym rieSenim je, ak
predkladané Rozvojové plany uz reflektuju viziu
vedenia mesta na riedenie a ciele mestskej firmy,
ktord je zverejnena pred vyberovym konanim,
tak ako sme uviedli vysSie.

LOBING PRI VYBERE

Obsadenie mestskych firiem vytvdra zujem
podnikatelskych subjektov o ziskanie alebo
udrzanie kontraktov s mestskou firmou,
zamestnancov 0 ziskanie alebo udrZanie
pozicii a politikov o ziskanie alebo udrZanie
vplyvu v tychto firméach. Ciastoéne je mozné
desifrovat’ zaujmy za jednotlivymi uchadzaémi
z ich Zivotopisov. Tieto informacie maju vSak
obmedzenu vypovednd hodnotu. Odpordéame
zaviazat uchddzaCov deklarovat akykolvek
lobisticky kontakt v suvislosti s vyberovym
konanim pred aj poCas vyberového konania.

KREOVANIE VYBERQVEJ KOMISIE

Viytvorenie vyberovej komisie je dalSim dolezitym
krokom pri  organizatnom  zabezpe&ovani
vyberového  konania.  Vyberovd  komisia
mdze byt zloZzend zo zéstupcov magistratu,
poslaneckych klubov a zo zastupcov odbornej
a laickej verejnosti. Odpori¢ame, aby bol vzdy
pritomny aj externy prvok, kde neexistuje vazba
na poslancov alebo primatora, napr. miestne
mimovladne organizécie. Pocet ¢lenov komisie
by mal zabezpefovat dostatoéné zastupenie
relevantnych subjektov a na druhej strane by
nemal uberat z akcieschopnosti komisie ako
takej. Stanovenie poCtu na 5-10 &lenov bude
vyhovujicim pre velkd va&sinu vyberovych
konani.

Na tomto mieste je potrebné zdoéraznit jednu
doleZitt pozndmku smerom k jednotnosti
a odbornosti pradce komisie. Vytvorenim
vyberovej komisie preberaju jej ¢lenovia na svoje
plecia Ulohy a zodpovednost za vysledok celého
vyberového procesu. Ak déjde k nominovaniu
poslancov, mali by spifiat podmienku odbornej
zdatnosti pre vyberové konania. Nominovanie
odbornikov na vyberové konanie mbZe byt
lep&im rieSenim, ak zastupitelstvo nebude mat
problém akceptovat zavery komisie. Komisia
by preto nemala byt miestom, kde pokraduju



politické suboje a presadzovanie vlastnych
zaujmov. Naopak snahou kaZdého jednotlivého
¢lena komisie by malo byt dosiahnutie dobrého
vysledku vyberovej komisie ako celku.

Organizacgno-technické Glohy zvladne
administrativny aparat magistratu na zaklade
usmernenia vyberovej komisie. Kvalitativnu
pracu komisie v8ak nenahradi. Uz na prvom
stretnuti by si ¢lenovia komisie mali zodpovedat
niektoré zakladné otazky svojej nasledujlcej
prace arozdelit Ulohy. PredovSetkym stanovit ako
bude prebiehat diskusia o kvalitach uchadzacgoch,
aké podklady si Elenovia zabezpeCia a budu
navzjom zdielat a v neposlednom rade na
zaklade akych kritérii budd ¢lenovia komisie
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Hodnotiaca sprava

odportéat postup uchadzacov do druhého kola
a vitazného kandidata.

Podpora vedenia mesta musi byt pritomna aj
pri praci vyberovej komisie. V idealnom pripade
je primator ¢lenom vyberovej komisie alebo sa
zUCastiiuje jej zasadnuti bez prava hlasovat.
Aplikovanie principu podpory vedenia (eng.
tone at the top) déva jasny signél o dolezitosti
agendy pre primatora mesta jednotlivym &lenom
komisie ako aj zamestnancom Uradu.

V8etci Elenovia vyberovej komisie by mali byt
viazani ml¢anlivost'ou, s vynimkou informovania
o trestnych ¢inoch alebo inej protispologenskej
¢innosti.

V tejto suvislosti odportiéame zastupcom verejnosti vyhradit si pravo vzniest' verejne namietky voci
priebehu vyberového konania, ak sa vyrazne odchyli od deklarovanych cielov. Aktivita ob&ianskych
organizécii by mala smerovat k zhodnoteniu vysledku ako celku a teda nie k vyberu jednotlivych
uchadzacoch alebo zapéjaniu sa do politickych stbojov. Za dobré rieSenie povazujeme vypracovanie
hodnotiacej spravy o vyberovom procese a predloZenie verejnosti a zastupitelstvu pred hlaso-

vanim o vitaznom uchadzacovi.?

KONFLIKT ZAUIMOV

DéleZitym prvkom je tiez rieSenie pripadného
konfliktu zaujmov €lenov vyberovej komisie a
uchadzagov. Clen vyberovej komisie by mal byt
povinny upozornit na mozny konflikt zaujmov
k uchadzacovi a ten aj verejne deklarovat.

Takymto vztahom, ktory vytvori notifikanu
povinnost ¢lena komisie, je spolo¢né podnikanie,
vlastnictvo, pribuzenské vztahy alebo praca

pre rovnakého zamestnavatefa vo vzajomnej
podriadenosti.

Podla navrhu TIS v Bratislave mali &lenovia komisie
deklarovat, ak existuje, osobny zaujem vo vazbe

na uchadzacov. Osobnym zaujmom na tieto ucely
st rodinné vztahy alebo majetkové prepojenie
alebo vztah podriadenosti alebo nadriadenosti

k uchadzagovi v ostatnych 5 rokoch.

ZVEREJNENIE INZERCIE
A AKTIVNA PODPORA PUBLICITY

Vyberové konanie vyZaduje ziskanie dbvery
verejnosti a prihlasenie sa dostatoného poétu
uché&dzacov. Naroky pre obsadzovanie miest vo
verejnom sektore sU prisnejSie, ako uvedieme
nizSie, o samotné odradi €ast uchadzacov.

ZabezpeCit  dostatonu  otvorenost mozno
viacerymi nastrojmi napriklad prostrednictvom
inzercie v médiach so stanovenim primeraného
Casu na prihlasenie sa €o najvacSieho poctu
relevantnych  uchadzadov. Ulohou komisie
je urCit relevantné printové média, portaly
ponukajuce pracovné pozicie a zabezpeCit
inzerovanie ponuky miniméalne 2- krat v &asovom
obdobi dvoch tyzdriov.

TIP PRE AKTIVNYCH OBCANOV

Priklad z Bratislavy:

Inzeraty boli zverejnené v denniku Hospodarske
noviny, na stranke profesia.sk, na stranke bratislava.
sk a na elektronickej informacnej tabuli. Magistrat
Hlavného mesta dalej vydal diia 10.7. 2015

Tlacovu spravu: Mesto spusta vyberové konania na
generéalnych riaditelov mestskych podnikov.

Zriadena podstranka mesta, ktorll sme uvadzali
v predchadzajucej kapitole, by mala byt
doplnend o zakladné informacie o pozicii, ktora
sa obsadzuje a priebehu vyberového konania.

V priebehu vyberového konania mézu vzniknut
viaceré otazky uchadzacov, odporiame
preto zriadit jednotné kontakiné miesto.
PoloZené otazky spolu s odpovedami nésledne
zverejfiovat na zriadenej podstranke mesta
v suvislosti s vyberovym konanim.

2 Priklad Hodnotiacej spravy z Bratislavy: http://www.scribd.com/doc/282456282/Hodnotiaca-SpravaTIS-BAmestske-Podniky-
FINAL
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Informovanie o vyberovom konani by sa nemuselo sustredovat iba na vyber uchddzaca, ale mohlo by
poskytovat aj SirSiu perspektivu pre verejnost. Poskytnut zakladné informacie o mestskej firme a jej
vyzname pre danu komunitu, aké sluzby poskytuje a aké zodpovednosti na seba prevzala. V tejto
oblasti mdZu zohrat nezastupitelnd rolu aktivni obCania a miestne organizacie.


http://www.scribd.com/doc/282456282/Hodnotiaca-SpravaTIS-BAmestske-Podniky-FINAL%20
http://www.scribd.com/doc/282456282/Hodnotiaca-SpravaTIS-BAmestske-Podniky-FINAL%20

VYHODNOCOVANIE SPLNENIA
PODMIENOK A ZVEREJNENIE

ZIVOTOPISOV

Vyberova komisia si stanovuje zakladné
formalne poZiadavky, ktorych splnenie musi byt
podmienkou pre akceptaciu Ziadosti uchadzaca.
Z praktického hladiska je predpoklad, ze bude
dochadzat k odchylkam pri splneni stanovenych
kritérii. V nasledujucom texte pribliZime niektoré
problémy a odportéany spdsob ich rieSenia.

Dodrzanie terminu prevzatia prihladky bude
podmienkou spatou s kazdym vyberovym
konanim. V z&ujme prehladnosti odpori¢ame
stanovenie lehoty, kedy sa prihlaska povaZuje
za podanu jej doruenim mestu. Inymi slovami,

procesnd lehota, kedy postadi odoslanie
prepravcovi  poStovych  z&sielok, nebude
akceptovand.  Viyhodnocovanie  splnenia

stanovenych podmienok by nemalo mat
formalisticky charakter, ale naopak zhodnocovat
v8etky okolnosti, ktoré viedli k menej zdvaznému
nedodrZaniu podmienok. Takymto pripadom
je napriklad prekroCenie stanoveného ¢asu
podania Ziadosti o niekolko minut, ktoré mohli byt
spOsobené viacerymi uchadzami podévajlcimi
Ziadosti na konci lehoty.

Dal$im prikladom, kedy by mal formalisticky
pristup ustupit, je nedodrzanie stanoveného
rozsahu poZadovanych podkladov. Vyberova
komisia by sa nemala ochudobriovat 0 moZnost
kvalitativneho ~ posudzovania  jednotlivych

kandidatov z dovodu vylu¢enia uchédzaca pre
striktné uplatfiovanie poZadovaného rozsahu.
V takom pripade by v3ak Elenovia vyberovej
komisie mali zohladnit, aby prekroCenie rozsahu
podkladov neviedlo k zvyhodneniu takéhoto
uchadzaca oproti ostatnym kandidatom, ktori
stanovené obmedzenie dodrZali.

Po overeni vSetkych Ziadosti uchadzaCov
o prisludnd poziciu bude nasledovat vytvorenie
priestoru pre vyjadrenie nazoru verejnosti
a novinarov.

Takymto dalSim prvkom pri ziskavani dovery
verejnosti  je  zverejnenie  profesijnych
Zivotopisov a predlozenych Rozvojovych
planov uchadzafov na stanovené obdobie.
Primator bude povinny zabezpelit zverejnenie
vdetkych Ziadosti o zaradenie do vyberového
konania, profesijnych Zivotopisov uch&dzacov
na webovom sidle mesta, a to aspoii 30 dni
pred konanim vyberového konania. Do 20
dni od zverejnenia ziadosti bude umoZnené
kaZzdému ob&anovi vzniest oddvodené vyhrady
voCi uchadzacom. Tieto vyhrady budu neverejné
a predloZzené vyberovej komisii ako podklad
na rozhodovanie. Vyberova komisia mdZe
pozadovat vyjadrenie od dotknutych uchadzacoyv,
ktorych sa tyka takto vznesena vyhrada.

TIP PRE AKTIVNYCH OBCANOV

Ziskavanie namietok verejnosti je priestorom aj pre zvySenu aktivitu zapojenych ob&ianskych zdruzeni.
Jednym zo spdsobov ako tento proces podporit je vytvorenie samostatného komunikaéného kanala
pre pripadnych oznamovatelov. Zmyslom jej vyuZit déveru verejnosti v dané obcianske zdruZenie
v prospech zvy3enia déveryhodnosti vyberového procesu. Oblianske zdruZenie by malo podnety
vyhodnotit a predloZit relevantné vyhrady vyberovej komisii.



ROZHODOVANIE 0 VYBERE DO

DRUHEHO KOLA

Hlavnou ulohou zriadenej vyberovej komisie je
kvalitativne ¢o najlepSie zhodnotit prihlasenych
uchédzagov a vybrat do druhého kola najlepsSich
z prihlasenych. Nakolko aj verejné vypodutie
je nastrojom, kde moZno prezentovat svoje
schopnosti, odporiéame stanovit Sirsi poCet
finalistov, napriklad na 3 az 5 alebo na 5 az 7
0sdb v zavislosti od velkosti firmy & z&ujmu
0 obsadzovanu poziciu.

HODNOTIAGE KRITERIA

Aby hodnotenie komisie malo rovnaky zaklad,
bude potrebné stanovit' hodnotiace kritéria
a sucasne aj spdsob hlasovania o jednotlivych
uchadzacoch. Ako modelové rieSenie moZu slizit
Kritéria pre rozhodovanie vyberovej komisie
na_obsadenie pozicii generalnych riaditelov
mestskych firiem (priloha. €. 1), ktoré sme
vypracovali pre vyberové konanie v Bratislave,
ale neboli Elenmi komisie akceptované.
Samotnému hodnoteniu by mala predchadzat
diskusia &lenov vyberovej komisie o kvalitach
uchadzacov, ofakdvaniach na obsadzovanu
poziciu a pripadnych otézkach, ktoré bude
potrebné eSte zodpovedat. Préve diskusia
mdze formovat jednotny pohlad komisie na
idedlneho uchadzata a korigovat nepresné
alebo nesprévne oCakavania jednotlivych clenov
komisie.

Priklad zlého rieSenia z Bratislavy:
Samotné hlasovanie prebiehalo tak, ze kazdy ¢len
vyberovej komisie napisal na oznaCeny a podpisany

papier maximalne mena piatich uchadzacov za
kazdu spolo¢nost. Tajomnik komisie nasledne Cital
vyhradne ¢isla teda nie mena ¢lenov komisie a ich
hlasovanie. Ani ¢lenovia komisie nemali reélnu
moznost spoznat hlasovanie kolegov. Hlasovacie
listky sl uschované v kancelarii primatora mesta

a neboli zverejnené.Takyto spdsob hlasovania
mozno nazvat “sutazou krasy”, nakolko vyjadruje
subjektivne nazory bez poznaniajednotnych kritérii.

ZISKAVANIE PODKLADOV

Diskusia sa nezaobide bez kvalitnych podkladoyv,
ktoré si musi komisia zabezpeéit. Jednym
z takychto podkladov je monitoring médii. Inymi
slovami, zabezpeCenie novinovych ¢lankoch
ouchadzacoch, ich predchéadzajlcich pracovnych
vysledkoch, pripadne kauzach, kde ich mena
figurovali. V men3ich mestach bude takyto zdroj
informécii obmedzeny, preto bude potrebné ho
nahradit inymi. Napriklad ziskanie posudkov
od predchadzajucich zamestnavatelov, vyrotné
spravy ich predchadzajlucich zamestnavatelov
alebo informéacie na internete.

Dal$im takymto podkladom pre rozhodovanie
komisie je preverenie uchadzacov
prostrednictvom forénznej agentury a vykonanie
tzv. background checku uchadzacov. Agentira
odovzda ziskané informacie ¢lenom vyberovej
komisie. A budu pouZité vyhradne na ucely
vyberového konania. Clenovia vyberovej komisie
su opravneni Ziadat doplnenie poskytnutych
informacii od agentury a rovnako Ziadat vypo&utie

uch&dzaca pred komisiou. Nevyhnutnostou je,
aby zavery forénznej agentlry boli dostupné
Clenom komisie v dostatoénom ¢&ase pred
findlnym rozhodovanim.

V pripade nedostatoénych mozZnosti alebo
zdrojov na preverovanie uchadzacov forénznou
agentirou odporuame vyuZit aspod sluzby
miestnej detektivnej kancelarie alebo sa ofi
prinajmenSom pokusit z verejne dostupnych
databaz vo vlastnej rézii.

Pre kaZdé hodnotenie podkladov je potrebné
zdoraznit potrebu zachovania kritického
zvazovania. Rychle z&very a vylienie
uchadzaca bez dokladného overenia informéacii,
je chybnym pristupom.

TIP PRE AKTIVNYCH OBCANOV

AZ po diskusii mdzu pristupit’ &lenovia komisie
k hlasovaniu o uchadzacoch. Kazdy uchadza¢
by mal byt hodnoteny samostatne podla
zadefinovanych a schvalenych  kritérii
(priklad hodnotiacej tabulky v prilohe €.2). Na
zaklade ziskaného poétu celkovych bodov sa
zostavi poradie uchadzacov a oddeli skupina
postupujuca do druhého kola. V pripade tesnych
rozdielov odporiéame prizvat na verejné
vypodutie rad3ej viac uchadzadov.

Samotny vyber uchddzaov ma podporit
déveryhodnost vyberového procesu.
Rozhodovanim bez jasnych hodnotiacich kritérii
a tym, Ze sa nehlasuje o kazdom kandidatovi,
je mozné politicky ovplyvnit vyberovy proces
tak, Ze by mohla postupit kombinacia slabsich
a preferovanych kandidatov

Aktivni ob&ania mozu prispiet k zlepSeniu prace vyberovej komisie prostrednictvom ziskavania, spra-
covania informacii o uchadzac¢och. Odporucame volit komunikéciu s vyberovou komisiou pred zvere-
jiovanim po€as vyberového konania. Takto poskytnuté informécie by mala vyberova komisia kriticky

zhodnotit a prijat potrebné rozhodnutia.


http://www.scribd.com/doc/277781831/Kriteria-pre-rozhodovanie-v%C3%BDberovej-komisie-na-obsadenie-pozicii-generalnych-riadite%C4%BEov-mestsk%C3%BDch-firiem
http://www.scribd.com/doc/277781831/Kriteria-pre-rozhodovanie-v%C3%BDberovej-komisie-na-obsadenie-pozicii-generalnych-riadite%C4%BEov-mestsk%C3%BDch-firiem
http://www.scribd.com/doc/277781831/Kriteria-pre-rozhodovanie-v%C3%BDberovej-komisie-na-obsadenie-pozicii-generalnych-riadite%C4%BEov-mestsk%C3%BDch-firiem

VEREJNE VYPOCUTIE

Verejné vypolutie je priestorom, kde mozno
redlne a dbkladne preverit kvalitu uchadzacov.
Aby k tomu aj v skuto&nosti doslo, je nevyhnutné
spinit viaceré predpoklady: pozvanie odbornej
verejnosti, priprava ¢lenov komisie a dostatok
¢asu na vypocutie.

Verejného vypolutia sa mdZe zucastnit' kazdy
obc&an a podla moZnosti by mal mat aj prileZitost
polozit  otdzku uchadzaovi. Pritomnost
odbornikov alebo novinarov vSak bude potrebné
aktivne zabezpecit. Odborny pohlad v podobe
komentaru alebo otdzky prispeje k prevereniu
schopnosti uchadzacov.

Z organizatného hladiska je potrebné
zabezpe(it, aby uchadzadi, ktori eSte neboli
vypocduti, nemali moZnost byt pritomni na
prezentacii svojich konkurentov.

Vyberova komisia by mala byt adekvatne
pripravena na vypoCutie kandidatov. Preverovat
nielen predloZzené udaje zo Zivotopisov
arozvojovych planov, ale aj znalosti problematiky
a realizovatelnosti naértnutych riedeni.

Dékladné  preverenie  vratane  vlastne;
prezentacie kandidata nie je mozné uskutoénit
v niekolkych mindtach. Ak maji byt kvality
uchadzaov dostatoéne preverené, vypodutie
jedného uchadza€a by malo trvat aspori 40-60
min(t.

TIP PRE AKTIVNYCH OBCANOV

Priklad zlého rieSenia z Bratislavy:

Verejné vypocutie bolo realizované v jeden den
pre 4 mestké firmy, pri¢om kazdy z uchadzacov
dostal priestor cca 15 minut. TIS hodnoti, ze pocet
vypocutych uchadzacov bol vysoky a dékladnejSiemu
prevereniu kandidatov by prospelo rozdelenie
jednotlivych vypocuti na viaceré dni. Rovnako
zvolenie terminu verejného vypocutia by malo
zohladriovat realne moznosti pracujlcich ob&anov.
Z tohto dovodu by stanovenie podvegerného alebo
vikendového terminu bolo vhodnejSie.

Z hladiska obsahu preverovania sa mozno
sustredit na zivotopis uchadzaca, kde mozno
napriklad skimat predchadzajuce zamestnania
ich dizku, fluktuaciu, pri¢iny odchodu a podobne.
Pri skumani rozvojovych planov je ddlezita
redlnost ich implementacie. Ci uchadza¢ ma
realne znalosti o stave organizacie alebo firmy,
ktor(i chee riadit. Ci vie ako zabezpeéi potrebné
financie na deklarované zmeny. Aky dopad
budi mat navrhované zmeny na zamestnanost,
hospodarske vysledky podniku a podobne.

Rovnako ako verejné vypodutie odporuéame
zorganizovanie televiznych debat v lokalnych
médiach. Jednak vznikne daldia prileZitost pre
preverenie schopnosti kandidatov a sUcasne
sa vytvori moznost pre $iriu verejnost spoznat
nielen kandidatov ale aj &innost podniku, ktory
maju riadit.

Aktivni ob&ania mbdZu prispiet k prevereniu redlnych schopnosti uchadzagov. Zapojenie verejnosti
pocgas verejného vypolutia je vitany pristup. Ak existuje v kuluéroch preferovany jeden kandidat,
potom prave verejné vypoCutie by malo pochybnosti potvrdit alebo vyvratit.

ROZHODOVANIE 0 VITAZOVI
VYBEROVEHO KONANIA

Vyberova komisia by mala mat moZnost vypout uchadzaov aj na neverejnom rokovani,
predovSetkym za ucelom konfrontovania informacii ziskanych od forénznej agentury a tiez z podnetov
od obcanov.

Rozhodovanie vyberovej komisie by malo prebiehat hlasovanim po zohladneni nasledovnych oblasti:

1. Vysledky verejnej prezentécie uchadzaCov — hearing

2. Detailnejsi rozhovor vyberovej komisie s uchadzaémi

3. Sprava forénznej agentury, medialny prieskum, podnety od ob&anov a zistenia ¢lenov vyberovej
komisie

4. Vysledok z prvého kola

Na zaklade tychto kritérii bude vybrany a odporuCeny jeden kandidat na schvélenie mestskému
zastupitel'stvu.

Podobne ako pri prvom hlasovani aj v tomto pripade by malo prebehnut hodnotenie vSetkych
uchédza&ov. Analytickym hodnotenim jednotlivych uchadzagov je mozné &iastoéne eliminovat snahu
o politizaciu procesu a presadzovanie kandidatov, ktory ziskali podporu na inom fére ako v otvorenom
vyberovom konani.

Vetky hlasovania ¢lenov vyberovej komisie musia byt zverejnené.



STANOVENIE VYKONNOSTNYCH

CIELOV

Viykonnostné ciele su meradlom plostrednictvom
ktorého mozno zhodnotit UspeSnost zvoleného
riaditela. Ich stanovenie by malo reflektovat
viziu primatora z Uvodu vyberového konania
v kombinécii s rieSeniami, ktoré priniesol vitazny

Viykonnostné ciele by mali byt previazané
so spdsobom urfovania odmeny zvoleného
riaditefa. Ich vyhodnotenie by malo byt
verejnym aktom a prezentované pravidelne na
zasadnutiach mestského zastupitel'stva.

uchadzac.

Priklad dobrého rieSenia z Bratislavy:
Mestské zastupitel'stvo ziada primatora hlavného mesta SR Bratislavy

aby do dvoch kalendarnych mesiacov a nasledne pred koncom kazdého kalendarneho roka, predlozil na
rokovanie a schvalenie Mestského zastupitelstva hlavného mesta SR Bratislavy navrh kritérii a konkrétnych
meratenych cielov a ukazovatelov hodnotenia kvality a UspeSnosti prace zastupcov hlavného mesta SR
Bratislavy v podnikoch s majoritnou U€astou hlavného mesta SR Bratislavy (Odvoz a likvidacia odpadu a.s.,
Dopravny podnik Bratislava, a. s., Bratislavska vodarenska spoloénost, a. s., METRO Bratislava a.s.) a navrh
spdsobu ich mimoriadneho odmefovania vo vztahu k plneniu tychto cielov a ukazovatelov.

ako vykonéavatela akcionarskych prav, aby pri menovani zastupcov hlavného mesta SR Bratislavy do
Statutarnych organov vysSie uvedenych spolocnosti zabezpecil zapracovanie podmienok mimoriadneho
odmenfovania podla vy3Sie uvedenych kritérii do zmluvnych vztahov, ktoré budi uvedené spolo¢nosti
uzatvarat's novymi €lenmi Statutarnych organov.

aby vyhodnocovanie plnenia meratelnych cielov a ukazovatelov zabezpecil kazdoroéne v spréave, predlozenej
Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta SR Bratislavy spolu s ndvrhom mimoriadnych odmien pre ¢lenov
Statutarnych organov vyssie uvedenych spolocnosti.

aby do dvoch kalendarnych mesiacov a nasledne pred koncom kazdého kalendarneho roka, predlozil na
rokovanie a schvalenie Mestského zastupitelstva hlavného mesta SR Bratislavy navrh kritérii a konkrétnych
meratelnych cielov a ukazovatelov hodnotenia kvality a UspeSnosti prace zastupcov hlavného mesta SR
Bratislavy v Statutarnych organoch Bratislavskej organizacie cestovného ruchu a navrh spdsobu ich odmien a
postihov vo vztahu k plneniu tychto cielov a ukazovatelov.

ZAVER

Vyberové konania s prekazkou pre rychle
rieSenia. PrinaSaju tieZ viaceré naklady, ktoré su
odporcami Casto spochybriované. Aké vysledky
preto ofakavat? Definovali by sme ich do troch
okruhov.

Smerom k primétorovi je to vyber kandidata,
ktory spifia odbomé poziadavky a rovnako
aj poZiadavky na integritu. Sucasne by mal
byt vitazny kandidat schopny realizovat viziu
priméatora doplnenu o vlastné inovativne pristupy.
Smerom k podniku, ktory ma riadit a jeho
zamestnancom, ziskavaju riaditela, ktorého
minulost a aj plany poznaju. Definované su
oCakavané vysledky a tie sa aj pravidelne
kontroluju. Toto  v8etko su  nevyhnutné
predpoklady, ak maju zamestnanci prijat

pripadne reformné opatrenia, ktoré bude nové
vedenie presadzovat.

Smerom k verejnosti, ziskavaju riaditefa, ktory vo
vyberovom procese zodpovedal najdélezitejsie
otazky riadenia podniku a bude podia svojich
odpovedi postupovat. Ak to tak nebude, ma
verejnost argumenty, aby ziadala vyvodenie
zodpovednosti zo strany zakladatefa. TaktieZ
kandidat vyjadril svoj vztah k otvorenosti
a predpokladé sa presadzovanie otvorenosti aj
pri sprave zverenej mestskej firmy.

Z tychto dbvodov sme presvedCeni, Ze
zvySené finanné néklady ako aj ¢as venovany
vyberovym konaniam ma zmysel a odporucame
samospravam, aby tento pristup €o najlepSie
uvadzali do praxe.



PRILOHA C. 1

KRITERIA PRE ROZHODOVANIE VYBEROVE) KOMISIE NA OBSADENIE POZICI GENERALNYCH
RIADITELOV MESTSKYCH FIRIEM

Rozhodovanie vyberovej komisie na obsadzovanie pozicii generalnych riaditefov a predsedov
predstavenstiev mestskych firiem by malo prebiehat na zaklade vopred schvalenych hodnotiacich
kritérii. Z uvedeného dbvodu predkladdme navrh takychto kritérii, ktory zohladfiuje dobru prax
v stikromnom sektore a Specifické poziadavky verejného sektora.

Za uCelom dosiahnutia otvorenosti, transparentnosti a odbornosti vyberového procesu,
navrhujeme hodnotenie jednotlivych kandidatov samostatne kazdym ¢lenom vyberovej komisie
na hlasovacom harku. Dosiahnuté body budu nésledne spocitané a ur€ené poradie uchadzacov.
Vyberova komisia hlasovanim schvali 3-5 uchadza&ov, ktori sa umiestnili na prvych poziciach.

PRVE KOLO VYBEROVEHO PROCESU — HODNOTIAGE KRITERIA

Hodnotiace kritéria st rozdelené do nasledovnych troch oblasti, ktoré sa nésledne delia na hodnotiace
podoblasti:

ROZV0JOVY PLAN MESTSKEJ FIRMY

a) Plan zaloZeny na ziskanych a spracovanych datach 15 bodov
b) Inovativnost - vizia 15 bodov
¢) Realizovatelnost (Casové a finanéné hladisko) 15 bodov
d) Kooperacia so zakladatelom a verejnostou (vztah k magistratu a po- | 15 bodov
slancom, zverejfiovanie informacii )
ZIVOTOPIS
a) Dosiahnuté vzdelanie (posudzovanie vyuzitelnosti pre vykon funkcie) | 5 bodov
b) Manazérske skusenosti (riadenie vaésieho poctu pracovnikov) 15 bodov
c) Vztah k oblasti pdsobenia mestskej firmy 15 bodov
d)  Zrucnosti (jazykova vybavenost, iné) 5 bodov

20

INTEGRITA UCHADZACA

2 negativne referencie z medializovanych kauz by mali byt diskvalifikatnym | minus
kritériom, tj. odpoCitanie maximalneho poétu bodov, v inych pripadoch | 50 bodov
odpocet bodov podla zavaznosti pripadu

Maximalne dosiahnutelny poCet bodov pre jedného uchadzada je 100 bodov. Vyberova komisia
rozhodne nasledne po zostaveni poradia, aky pocet uchadzaCov odporuéi do druhého kola,
maximalne 5 uchadzadov.

Hodnotenie na zaklade tychto kritérii bude predstavovat zvySenl Casovi narofnost a preto
odpori¢ame rozdelit zasadnutia komisie do Styroch kalendarnych dni podfa prisluSnych mestskych
firiem.

DRUHE KOLO VYBEROVEHO PROGESU

Viyberova komisia by mala mat moZnost vypocut uchddzacCov aj na neverejnom rokovani, predovs-
etkym za u¢elom konfrontovania informacii ziskanych od forenznej agentdry a tieZ z podnetov od
ob&anov. Rozhodovanie vyberovej komisie by malo prebiehat hlasovanim po zohladneni nasle-
dovnych oblasti:

1. Vysledky verejnej prezentacie uchddzacov — hearing (technicky je potrebné zabezpedit, aby
neboli zvyhodneni posledni vypo&lvani uchéadzadi, t,j. ich nepritomnost pri vypoduti inych
uchadzacov).

2. Vypocutie vyberovou komisiou

3. Sprava forénznej agentury, medialny prieskum, podnety od ob&anov a zistenia ¢lenov vyberovej
komisie

4. Vysledok z prvého kola

Na z&klade tychto kritérii bude vybrany a odporugeny jeden kandidat na schvalenie mestskému zas-
tupitelstvu.



PRILOHAC. 2

NAVRH HODNOTIACICH KRITERI - PRIKLAD

Firma XY - Vyberové konanie na generalneho riaditela a predsedu predstavenstva

Hodnotitel: YZ

Hodnoteny: ZX

Hodnotiace kritéria

Vaha kritérii (body/per-
centa)

Pridelené body
hodnotitelom

Rozvojovy plan firmy Spolu max 60 N/A
Viychadza plan z reélnych dat? 15 12
Poskytuje inovativne rieSenia? 15 15
S0 zamery z Casového a finanéného hladiska 15 10
realizovatelné?
Réta s kooperaciou s mestom a verejnostou? 15 5
Zivotopis Spolu max 40 N/A
Kvalita a pribuznost dosiahnutého vzdelania k 5 5
odboru
Manazérske skusenosti s vedenim vacSieho 15 10
poctu zamestnancov
Pracovné skusenosti v pribuznom odbore 15 12
Zruénosti  (jazyk, pocCitatové  zrucnost, 5 4
vodicsky preukaz, iné kurzy a pod.)
Integrita uchadzaca (medializované kauzy, | Hodnotitel v pripade -20
vztah k otvorenosti v sprave veci verejnych, | opravnenych pochybnosti o
podnety od obcanov, vlastny vyskum ¢lenov | integrite uchadzaca na dany
komisie) post mdze udelit penalizaciu

az do vysky minus 50 bodov

(v rozsahu 0 az - 50)
Celkovy dosiahnuty pocet bodov Spolu max 100 53
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BOJ PROTI KORUPCII MOZETE PODPORIT AJ VY!

Podporit' Transparency International Slovensko znamena zasadit sa za lep3ie Slovensko. S VaSou
podporou dok&Zeme v boji za vy3Siu transparentnost viac, lebo zmena méZe prist len vtedy, ak vSetci
spojime svoje sily proti nehospodarnemu narabaniu s verejnymi financiami. Pridajte sa k tym, ktori
veria, Ze je naSou osobnou zodpovednostou nie¢o zmenit.

ranspar'engysk/bodhb_yﬂfﬁ( .

FINANGNA PODPORA

N3 boj proti korupcii by sa nezaobiSiel bez pomoci nasich podporovatelov. Ak je Vdm na8a Cinnost
sympatickd, pomdZte nam, prosim prostrednictvom finanénej podpory. Aj vdaka Va3mu daru budeme
moct nadalej robit naSu pracu odborne a nezavisle. Na rozdiel od uéelovo viazanych dihodobych
grantov vieme vdaka podpore od jednotlivcov pohotovo reagovat na aktuélne témy, ktoré hybu
naSou krajinou. V&3 dar, akykolvek maly alebo velky, pre nds okrem finanénej pomoci predstavuje aj
obrovsku morainu podporu, ktorl si velmi vazime.

V&S jednorazovy dar i
transparency.darujme.sk/124

NEFINANCNA PODPORA

Rovnako ako finanény prispevok je pre nas délezitd aj nefinanéna podpora. Podporte nas
nefinanénym darom a pomdZzte nam napliiat nae poslanie! Poméze nam napriklad preplatenie
nakladov na tla¢, preklad materidlov, poskytnutie kancelarskych potrieb &i priestor na seminare
alebo konferencie. Uvitame zdielanie skisenosti ¢i odborné poradenstvo poskytnuté zdarma &i za
vyhodnejsie podmienky.

pravidelni  podporu nastavite Uplne jednoducho tu:

Viac informécii ohladom jednotlivych foriem podpory najdete na transparency.sk/sk/podporte-nas/
alebo ndm napiste priamo na adresu podporte@transparency.sk
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tel./ffax: 02/5341 7207
www.transparency.sk
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